
BILANZ:
NACHHALTIGKEITS-
ZIELE 2024



Handlungs-/  
Themenfeld

Mittelfristziel  Jahresziel Maßnahmen Zeitraum Leistungs-
indikator (KPI), 
Erläuterung

Erreichungs-
grad (Soll)

Zuordnung  
SDG / Wirkung

Zielerreichung

Interner Bankbetrieb:  
Klima und Umwelt 
schützen    
Bauliche Energieeffizienz  
Ressourcenschonung

Klimaneutralität  
im internen  
Bankbetrieb  
bis 2028

Anreize zur Verbesserung  
des Pendlerverhaltens 

Installation von Lademöglichkeiten für  
E-Bikes der Mitarbeitenden

2024 Anzahl der Lade-
punkte für E-Bikes  

6 Stück

   

erreicht

Durchführung der ersten Mobilitätsumfrage 
in der LfA

2024 Teilnehmende 50 %

   

teilweise erreicht

(Durchführung erfolgt, 
Teilnahmequote 44 %)

Reduktion des Stromver
brauchs um 10 % in 2024

Anschluss des Vorstandshauses und des 
Beratungshauses an die SWM Fernkälte 

2024 Stromverbrauch 
der LfA

Reduktion  
um 10 %

 

nicht erreicht

(Prüfung alternativer 
Optionen in 2025, da 
2024 wirtschaftlich 
nicht sinnvoll)

Durchführung eines Energieaudits und Ver-
besserung der Datenqualität in den Bereichen 
Wasser/ Strom/ Fernwärme 

2024 Stromverbrauch 
der LfA

Reduktion  
um 10 %

 

teilweise erreicht

(Energieaudit 
durchgeführt, erste 
Maßnahmen werden 
2025 umgesetzt, 
siehe Ziele 2025)

20 % des Stromverbrauchs  
des Beratungshauses über 
eigene Energieerzeugung 
abdecken

Errrichtung einer PV-Anlage auf dem Dach 
des Beratungshauses

2024 Eigenerzeugung des 
Stromverbrauchs 
Beratungshaus

20 %

 

teilweise erreicht

(Errichtung 2024 er-
folgt, Inbetriebnahme 
03/25. Eigenerzeu-
gung kann somit erst 
2025 erreicht werden)

Reduzierung des Restmüll
aufkommens um 10 %

Prüfung der Abfallgruppen (Aus was setzt 
sich unser Restmüll zusammen?) Daraus 
können dann Einsparmaßnahmen abgeleitet 
werden

2024 Abfallmenge 
Restmüll

Reduktion  
um 10 %

      

nicht erreicht

(Messung der abso-
luten Abfallmenge 
stellte sich als derzeit 
nicht realisierbar 
heraus).
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Handlungs-/  
Themenfeld

Mittelfristziel  Jahresziel Maßnahmen Zeitraum Leistungs-
indikator (KPI), 
Erläuterung

Erreichungs-
grad (Soll)

Zuordnung  
SDG / Wirkung

Zielerreichung

Interner Bankbetrieb:  
Klima und Umwelt 
schützen    
Bauliche Energieeffizienz  
Ressourcenschonung

Klimaneutralität  
im internen  
Bankbetrieb  
bis 2028

Maßnahmen zur Reduktion  
der Energieverbräuche  
festlegen

Erstellung eines Maßnahmenplans zur Re-
duktion der Energieverbräuche und Senkung 
des CO2-Fußabdrucks mit einem externen 
Dienstleister

2024 Maßnahmenplan ist vorhanden

 

erreicht

Datenqualität der CO2 
Bilanz steigern

GAP Analyse der CO2-Bilanz im internen 
Bankbetrieb

2024 Erkennung Konfor-
mitätslücken der 
Klimabilanz mit dem 
GHG-Protokoll

GAP-Anlayse 
erfolgt

 

erreicht

Nutzung klimafreundlicher  
Verkehrsmittel (ÖPNV)  
ermöglichen

Auswahl von Veranstaltungslocations mit 
Blick auf eine gute Erreichbarkeit per ÖPNV

laufend Erreichbarkeit per 
ÖPNV <500 m 
Fußweg

80 %

 

erreicht

Ausbau digitales Beratungs
angebot 

Digitale Beratungstage und digitales 
Beratungs angebot der Förderberatung; 
Produktschulung und -beratung über Schu-
lungs- und Erklärfilme auf der LfA-Website als 
Alternative zu Präsenz veranstaltungen

laufend Anteil der digitalen 
und telefonsichen 
Beratung

75 %

 

erreicht

Nachhaltige 

Beschaffung

Ausbau der nachhaltigen  
Werbemittelbeschaffung

• Auswahl und Bereitstellung von Werbemit-
teln mit der Perspektive einer langfristigen 
Nutzung

• Achten auf Fairtrade-Aspekte und Abbau-
barkeit bzw. Recyclingfähigkeit von Produkt 
und Verpackung

laufend Anteil Werbemit-
tel (in TEuro) mit 
entsprechendem 
Nachweis (nachhal-
tig, recyclingfähig, 
fairtrade, etc.)

80 %

   

erreicht

Ausbau des nachhaltigen 
Caterings bei Veranstal
tungen der LfA

• Verzicht auf die Verwendung von Kunststoff- 
bzw. Plastikgeschirr

• Verwendung von ökologischen und regiona-
len Produkten

laufend Anteil Veranstaltun-
gen mit Berück-
sichtigung eigener 
Nachhaltigkeitskri-
terien

80 % erreicht

Ausbau der Digitalisierung Aufbau einer IT-Infrastruktur als technische 
Voraussetzung zur Umsetzung der CSRD

2024 Softwaretool zur Er-
hebung der CO2-In-
tensität Kredit- u. 
Anlagengeschäft

Einführung 
erfolgt

    

nicht erreicht 

(keine CSRD-Pflicht für 
die LfA zu erwarten; 
Thematik wird im Rah-
men eines neuen Ziels 
2025 berücksichtigt)
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Handlungs-/  
Themenfeld

Mittelfristziel  Jahresziel Maßnahmen Zeitraum Leistungs-
indikator (KPI), 
Erläuterung

Erreichungs-
grad (Soll)

Zuordnung  
SDG / Wirkung

Zielerreichung

Interner Bankbetrieb:  
Klima und Umwelt 
schützen    
Bauliche Energieeffizienz  
Ressourcenschonung

Angebot an  
Themen mit  
Nachhaltigkeits
bezug für die 
Mitarbeitenden

Bewusstseinsbildung für  
mehr Nachhaltigkeit im  
Unternehmen

Regelmäßiger Versand eines internen Um-
welt-/ Nachhaltigkeitsnewsletters

2024 Anzahl der News-
letter

mind. 2 News-
letter

    

erreicht

Schärfung des Bewusstseins für klimafreund-
liches Verhalten im Rahmen von Umweltak-
tionen

2024 Anzahl der Umwelt-
aktionen 

4 Aktionen

   

erreicht

Sensibilisierung Mitarbei
tende für Nachhaltigkeits
aspekte durch Dokumentar
filmreihe

Vorstellung von Filmen mit nachhaltigem 
Impact im Rahmen einer Veranstaltung im 
Programm der Umweltaktionen 2024

2024 Anzahl der Filme/
Aktionen

mind. 1 Filmreihe 
pro Jahr

    

erreicht

Nachhaltige  
Förderprodukte

Alle neuen 
Finanzie
rungen und 
Investitionen 
haben positiven 
ESGImpact

Berücksichtigung von ESG 
Kriterien bei Finanzierungen 
und Investitionen

Ausschlussliste der LfA Förderbank Bayern 
für das Konsortialkreditneugeschäft

2024 Anwendung der 
Ausschlussliste

100 % des 
Neugeschäfts

         

      

erreicht

Höheres Investitionsvolu
men im Bereich nachhalti
ger Beteiligungsfonds 

Investition in Social Impact Fonds. 2024 Investitionsvolumen 607 TEuro

    

erreicht

Flächendeckendes Bera
tungsangebot in Bayern 
zusammen mit Kammern 
und Wirtschaftsförderern

Vereinbarung von Beratungstagen mit Kam-
mern und Wirtschaftsförderern bayernweit

laufend Anzahl Beratungs-
tage

25 Tage erreicht

Steigerung der Attraktivität  
der Energieeffizienzpro
dukte

Weiterentwicklung der Energieeffizienzförde-
rung; Schaffung eines Transformationspro-
dukts

2024 Umsetzung Pro-
duktanpassung

mind. 1 Pro-
duktanpassung 
umgesetzt     

nicht erreicht

(vorgelagerte An-
passungen mussten 
abgewartet werden. 
Ziel wird 2025 fortge-
schrieben)
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Handlungs-/  
Themenfeld

Mittelfristziel  Jahresziel Maßnahmen Zeitraum Leistungs-
indikator (KPI), 
Erläuterung

Erreichungs-
grad (Soll)

Zuordnung  
SDG / Wirkung

Zielerreichung

Nachhaltige  
Förderprodukte

Alle neuen 
Finanzie
rungen und 
Investitionen 
haben positiven 
ESGImpact

Steigerung der Attraktivität 
der Produkte zu Energieer
zeugung und Energiespei
cherung

Erweiterung der Anwendungsfelder und des 
Antragstellerkreises

2024 Umsetzung Pro-
duktanpassung

mind. 1 Pro-
duktanpassung 
umgesetzt     

erreicht

Reduzierung der Treibhaus
gasintensität von Förder
darlehen durch pariskom
patible Vorschriften für 
treibhaus gasintensive 
Wirtschafts sektoren

Vertiefung und Ausweitung der Umsetzung  
paris-kompatibler Sektorleitlinien auf Produkt-
ebene, gemeinsam mit Refinanzierungspart-
ner KfW

2024 Einführung weiterer 
Sektorleitlinien

mind. 1 weitere 
Sektorleitlinie

  

erreicht

Förderausschluss kontro
verser Geschäftspraktiken

Aktualisierung der LfA-Nachhaltigkeitsgrund-
sätze für das Programmkreditgeschäft und 
Umbenennung in Ausschlussliste der LfA 
Förderbank Bayern für Programmkredite und 
Bürgschaften

2024 Anwendung der 
Ausschlussliste

100 % des 
Neugeschäfts

         

      

erreicht

Erhöhung der Transparenz 
der SDGBeiträge der 
LfAFörderprodukte durch 
Mapping des Bestandsge
schäft

Update des bestehenden SDG-Mappings mit 
Zahlen zum Neugeschäft 2023 und Zuord-
nung des Bestandsgeschäfts zu SDGs

laufend SDG-Mapping kom-
plettes Bestands- 
und Neugeschäft

100 % erreicht

Nachhaltiges Kapital
marktgeschäft

Integration von 
Nachhaltigkeits
aspekten in das 
Anlagegeschäft

Prüfung der Messung der 
Klimaauswirkungen/THG/
CO2Fußabdruck des  
Anlageportfolios der LfA

Überprüfung, welche Daten gut und 
zuverlässig verfügbar sind mit anschließen-
der Festlegung auf ein Verfahren, um die 
Klimaauswirkungen bzw. den THG/CO2-Fuß-
abdruck zu messen

2024 Fußabdruck 
Portfolio

100 % des Port-
folios meßbar

  

teilweise erreicht

(Prüfung erfolgt,  
aber derzeit nicht 
ausreichende Daten-
verfügbarkeit)

Aufbau eines Sustainable 
Investment Portfolios

Definition der Kriterien für das Sustainable In-
vestment Portfolio und Aufbau des Portfolios

2024 Volumen 300 Mio. Euro

    

erreicht

Ausschlusskriterien/Nach
haltigkeitsleitlinien für das 
Anlageneugeschäft

Ausschlussliste der LfA Förderbank Bayern 
für das Anlagenneugeschäft

2024 Anwendung der 
Ausschlussliste

100 % des 
Neugeschäfts

         

      

erreicht
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Handlungs-/  
Themenfeld

Mittelfristziel  Jahresziel Maßnahmen Zeitraum Leistungs-
indikator (KPI), 
Erläuterung

Erreichungs-
grad (Soll)

Zuordnung  
SDG / Wirkung

Zielerreichung

Soziale Verantwortung 
Diversity 

Mitarbeitergesundheit  
(Weiter-)Bildung               

Vergütung 

Gendergerechtigkeit 

Arbeitgeberattraktivität

Steigerung der 
Arbeitgeber
attraktivität

Feststellung der 
Mitarbeiter zufriedenheit 

Durchführung einer Mitarbeiterbefragung mit 
dem Schwerpunkt zu psychischen Belastun-
gen am Arbeitsplatz; Auswertung und Inter-
pretation; Generierung der Folgemaßnahmen 

2024 Teilnehmende mind. 80 %

   

erreicht

Optimierung Benefits Modifizierung/Aktualisierung Sport/Wellnes-
sangebote, Optimierung der betrieblichen 
Altersversorgung, Einführung einer betrieb-
lichen Gruppenkrankenzusatzversicherung/
Berufsunfähigkeitsversicherung

2024 Anzahl neu einge-
führter MA-Benefits

mind. 2

   

nicht erreicht 

(Verzögerung der Um-
setzung durch äußere 
Rahmenbedingungen, 
Ziel wird 2025 fortge-
schrieben)

Optimierung der Angebote  
zu Vereinbarkeit von Beruf  
und Privatleben

Überarbeitung der Dienstvereinbarung Mobile 
Arbeit

2024 Nennung Austritts-
grund

keine Erwäh-
nung als primä-
rer Austritts-
grund

   

erreicht

Förderung von Diversität Weiterentwicklung bzw. Ausarbeitung eines 
neuen Diversity-Konzepts, Umsetzung von 
ein bis zwei konkreten Maßnahmen (z. B. 
Themenschwerpunkt "Führung über den Mit-
arbeiterlebenszyklus" in der Teamleiterklausur 
sowie Fokusthema Alter)

2024 Diversity-Konzept 
und Anzahl  
Maßnahmen

neues Diversity- 
Konzept ist 
veröffentlicht und 
mind. eine kon-
krete Maßnahme 
umgesetzt

   

nicht erreicht 

(aufgrund unerwarte-
ter Komplexität, Ziel 
wird 2025 fortge-
schrieben)

Unternehmerische  
Verantwortung  
Compliance  
Geldwäsche  
Korruption  
DCGK

Management 
von ESG 
Risken

Überarbeitung ESG  
Stresstests

Überarbeitung der Stresstestparametrisie-
rung, dabei soll die Parametrisierung noch 
detailierter auf die Portfolien (KMU, Corpo-
rates, Banken und Öffentlich-Rechtlich) und 
deren Branchenzusammensetzung abstellen

2024 Abdeckung der 
Parametisierung 
Portfolien und 
Branchen bei KMU 
und Corporates

75 % erreicht

Transparenz und  
Kommunikation

Zukunftsorien
tierte und 
transparente 
Nachhaltigkeits
berichterstat
tung

Veröffentlichung der  
DNKErklärung 2023/24

Erklärung nach dem Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex als vollwertige, standardisierte 
Nachhaltigkeitsberichterstattung 2023/2024

2024 DNK-Erklärung Veröffentlichung 
erfolgt

erreicht
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