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auf einen Blick

_Zahlen zum Jahresabschluss (in Mio. €)

—Bilanzzahlen 2022 2021
Bilanzsumme 24.386 23.569
Forderungen an Kreditinstitute 16.480 16.208
Forderungen an Kunden 3.136 2.607
Festverzinsliche Wertpapiere 3.844 3.902
Verbindlichkeiten (einschl. Emissionen) yAW[E] 20.947

Kernkapital (einschl. Fonds fiir allgemeine

Bankrisiken nach § 3409 HGB) 1799 1794
Kernkapitalquote (Tier 1, in %) 19,5 20,0
Geschaftsvolumen 26.230 256.673
— Ertragszahlen

Zins- und Provisionsuberschuss n7 128
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 58 68
Risikovorsorge Zufiihrung -38 -48
Zuflihrung zum Fonds fir allgemeine 0 0
Bankrisiken (§ 3409 HGB)

JahresUberschuss 20 20
_ Beschiftigte

- im Jahresdurchschnitt 378 370

- in Vollzeitkapazitaten 329 326



auf einen Blick

—Zahlen zur Forderleistung (in Mio. €)

2022 2021
Darlehen (Neuzusagen) 2.611 2.602
- zinsverbilligte Darlehen 840 77
- zinsglinstige Darlehen 1.289 1.458
- Konsortialdarlehen 432 298
- Globaldarlehen 50 75
Risikoilibernahmen (Einbuchungen) 336 616
- Haftungsfreistellungen 239 415
- Blrgschaften 15 136
- Auftragsgarantien 26 21
- Sonstige Risikotibernahmen 31 19
- Rlickgarantien und -biirgschaften 25 25
Gesamtfordervolumen 2.947 3.218



Die LfA ist ein
elementarer Bestandteil der
bayerischen Wirtschaftspolitik
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GruBwort

Die LfA ist ein elementarer
Bestandteil der bayerischen
Wirtschaftspolitik

Der Mittelstand ist das Riickgrat der bayerischen Wirtschaft und tragt maBgeb-
lich zur Starke unseres Standorts im internationalen Wettbewerb bei. Unsere
kleinen und mittleren Unternehmen sind ein wichtiger Motor der regionalen Wert-
schopfung und bilden eine zentrale Grundlage fiir Wachstum, Innovation und Be-
schéaftigung.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges und der Corona-
Pandemie haben auch den Mittelstand in den zurtickliegenden Jahren vor
enorme Herausforderungen gestellt. Wahrend der Krisen hat sich die LfA
Forderbank Bayern als wichtige Stiitze erwiesen, indem sie Unternehmen
Uber ihr vielfaltiges Forder-Portfolio unter anderem mit dringend bené-
tigter Liquiditat versorgt hat.

Die LfAist abernicht allein Stabilitatsanker in Krisenzeiten, sondern auch
ein elementarer Bestandteil der bayerischen Wirtschaftspolitik. Mit Kre-
diten und Risikoentlastungen unterstitzt die LfA Unternehmen bei Vor-
haben im Bereich Wachstum, Grindung und Nachfolge, Innovation und
Digitalisierung sowie Energie und Umwelt.

Start-ups werden entlang ihrer Entwicklungsphasen tGber die Eigenka-
pitalprogramme der Tochtergesellschaften der LfA gefordert. Zudem
stehen Finanzierungsprodukte fir Kommunen zur Verflgung, die mit
InfrastrukturmaBnahmen fir attraktive Standortbedingungen in Bayern
sorgen.

r nicht allein Stabilitatsanker
sondern auch ein elementarer
ayerischen Wirtschaftspolitik”

Hubert Aiwanger, MdL



GruBwort

Fdr den kinftigen Erfolg unseres Wirtschaftsstandorts ist es entschei-
dend, dass die Unternehmen die Chancen der digitalen und 6kologischen
Transformation jetzt mutig anpacken und die daflr notwendigen Zu-
kunftsinvestitionen tatigen - trotz der unsicheren Wirtschaftslage. Die
passgenauen Angebote der LfA bei langfristigen Finanzierungen helfen
den Betrieben, ihre Investitionsvorhaben umzusetzen.

Klar ist, dass der Freistaat die gewaltigen Kosten der nachhaltigen und
digitalen Transformation nicht alleine stemmen kann, sondern es auch
immenser Investitionen aus dem Privatsektor bedarf. Aus diesem Grund
kommt dem Finanzsektor bei der Transformation eine zentrale Rolle zu.
Nurgemeinsam mit Banken und Investoren kdnnen die notwendigen Mittel
mobilisiert werden. Daher wird die gute Zusammenarbeit von LfA und
Geschaftsbanken weiterhin ein wichtiger Erfolgsfaktor flr den bayeri-
schen Mittelstand sein.

Mein Dank richtet sich an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der LfA
Forderbank Bayern, die mit ihrem Engagement und ihrer Fachkompe-
tenz maBgeblich zum Erfolg und zur Starke unserer mittelstéandischen
Unternehmen beitragen. Ich bin Uberzeugt: Die bayerische Wirtschaft
ist robust, sie hat eine hohe Innovationskraft und sie ist auch dank der
Unterstitzung durch die LfA zukunftsstark aufgestellt.

Hicdent. M(M/wy&/ .

Hubert Aiwanger, MdL

Bayerischer Staatsminister fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
Stellvertretender Ministerprasident

Vorsitzender des Verwaltungsrats der LfA Férderbank Bayern
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Die LfA steht dem bayerischen
Mittelstand und den Kommunen
als verlasslicher Partner zur Seite
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Interview

_Die LfA steht dem bayerischen
Mittelstand und den

Kommunen als verlasslicher
Partner zur Seite

Corona-Pandemie, Krieg und Energiekrise fihrten im vergangenen Jahr zu unruhi-

gen Zeiten fr unsere Wirtschaft und Gesellschaft. Wie fallt vor diesem Hintergrund
die Forderbilanz fir das Jahr 2022 aus?

Dr. Bernhard Schwab: Trotz der vielen Unsicherheiten und Herausforde-
rungen und der langen Zeit eingetribten Stimmungslage haben die Unter-
nehmen im vergangenen Jahr erfreulicherweise starker als erwartet in
ihre Zukunftsfahigkeit investiert. Unsere Forderzahlen zeigen, dass 2022
eines der erfolgreichsten Forderjahre fur die LfA Forderbank Bayern war.

Hans Peter Gottler: Die LfA hatim Jahr 2022 die bayerischen Unterneh-
men und Kommunen mit Darlehen von rund 2,6 Milliarden Euro unterstitzt.
Davon wurden etwas mehrals 2,1 Milliarden Euro im Rahmen programm-
gebundener Forderkredite vergeben. Trotz vielfaltiger Unsicherheiten und
des Wegfalls der Corona-Produkte zur Jahresmitte liegen die Forderzah-
len wieder auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Insgesamt profitierten
rund 4.500 Unternehmen und Kommunen und deren Arbeitsplatze von
den Angeboten der LfA.

Stefan Hock: Besonders hohe Nachfrage gab es im vergangenen
Jahr nach den Férderangeboten fur Grindungs- und Wachstums-
vorhaben. In diesen beiden Bereichen wurden Kredite von mehr als
1,6 Milliarden Euro zugesagt. Beim Startkredit fir Grindungen und Unter-
nehmensnachfolgen stiegen die Darlehenszusagen um Uber 12 Prozent
auf rund 528 Millionen Euro. Fast die Halfte davon wurde flr Unterneh-
mensnachfolgen eingesetzt, die damit auch zum langfristigen Erfolg
des Wirtschaftsstandorts Bayern beitragen. BDas Zusagevolumen flr
Wachstumsvorhaben kleiner und mittlerer Betriebe im Investivkredit
nahm um Uber 11 Prozent auf rund 384 Millionen Euro zu. Zudem stie3
derim Mai 2022 eingeflhrte Energiekredit Regenerativ sofort auf groBes
Interesse, sodass bis zum Jahresende bereits Darlehen von insgesamt
79 Millionen Euro zugesagt wurden. Mit dem neuen Angebot fordert
die LfA Investitionen zur Strom-, Warme und Kalteerzeugung auf Basis
erneuerbarer Energien und tragt so dazu bei, die Abhangigkeit der
Betriebe von der Entwicklung der Energiepreise zu reduzieren.



Interview

__ DerKrieginder Ukraine und die damit verbundenen Energiepreisspriinge haben
speziell fir energieintensive Unternehmen den Handlungsdruck erhoht. Mit welchen
Produktverbesserungen und MaBnahmen unterstltzt die LfA die bayerischen Be-
triebe fur einen erfolgreichen Transformationsprozess?

Hans Peter Gottler: Sowohl die Corona-Krise als auch die Auswirkungen
des Kriegs in der Ukraine haben verdeutlicht, wie groB der Transforma-
tions-und Anpassungsbedarf der Wirtschaft ist. Die erfolgreiche Trans-
formation in Richtung Energieeffizienz und Digitalisierung bedeutet fir
viele Betriebe kraftige Investitionen in einem aktuell fordernden Umfeld.
Furdie Unternehmen ist dies mit teilweise erheblichem externen Finan-
zierungsbedarf verbunden. Als Férderbank setzen wir deshalb gezielte
Anreize und unterstitzen die bayerische Wirtschaft sowie die Kommunen
mit passgenauen Forderprodukten dabei, ihre Investitionen in Nachhaltig-
keit und Klimaschutz, fir energieeffiziente MaBnahmen und innovative
Vorhaben erfolgreich umzusetzen.

Unsere Produktpalette prifen wir fortlaufend auf Optimierungspotenzial
und wollen sie weiterhin bedarfsgerecht ausrichten. Unser besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der nachhaltigen Férderung energiesparen-
der Investitionen. Zusatzlich haben wir Anfang Dezember 2022 mit dem
,Energieliquiditatskredit” vorsorglich ein weiteres Darlehensprodukt
eingeflhrt, um bayerische Betriebe, die aufgrund der stark gestiegenen
Energiepreise von Liquiditatsschwierigkeiten betroffen sind, unterstit-
zen zu kénnen.

Stefan Hock: Daneben stehen wir schwer von der Energiepreiskrise be-
troffenen Unternehmen mit dem Angebot von Ukraine-Blrgschaften zur
Seite. Diese kdnnen sowohl fur Investitionen als auch fur Betriebsmittel
beantragt werden. Die vom Bayerischen Kabinett hierzu beschlossenen
UnterstldtzungsmaBnahmen wurden bis zum 31.12.2023 verlangert.

Zur bestmaoglichen Erfillung unseres Forderauftrags arbeiten wir laufend
daran, unsere Prozesse noch schlanker und flexibler zu gestalten und die
Leistungsfahigkeit unserer IT weiter auszubauen. So konnten wir Mitte
2022 unseren Partnerbanken einen vollautomatisierten Antrags- und
Zusageprozess fur den Universalkredit zur Verfligung stellen. Des Weite-
ren arbeiten wir an der Automatisierung unserer Bestandsprozesse. Denn
wirwollen, dass unser Férderangebot noch einfacher und kosteneffizien-
ter Uber die Hausbanken beantragt und abgewickelt werden kann, was
letztendlich den bayerischen Unternehmen und Angehdrigen der Freien
Berufe zugutekommt.

Eine lebendige und erfolg
landschaft ist fiir die notw
logischen Innovationen un

Dr. Bernhard Schwab




Interview

Gibt es weitere Forderangebote zur Unterstltzung von Start-ups und innovativen
Unternehmen und wie schatzen Sie die Aussichten fir 2023 ein?

Dr. Bernhard Schwab: Eine lebendige und erfolgreiche Grinderlandschaft
ist fir die notwendigen technologischen Innovationen unverzichtbar. Wir
stellen den bayerischen Start-ups, Grinderinnen und Grindern sowie eta-
blierten Unternehmen eine breite Auswahl an Fremd- und Eigenkapital-
angeboten zur Verfligung. Mithilfe unserer Innovationsférderung kénnen
Start-ups, kleine und mittlere Unternehmen sowie Freiberufler Digitali-
sierungs-und Innovationsprojekte zu sehr attraktiven Bedingungen finan-
zieren und je nach Vorhaben durch einen Tilgungszuschuss sogar noch
Geld sparen. Zuséatzliches Eigenkapital spielt in vielen Fallen eine wichtige
Rolle zur erfolgreichen Gestaltung der Transformation. Mit Eigenkapital-
instrumenten wie dem Transformationsfonds Bayern und Uber unsere in
der LfA-Gruppe verbundenen Unternehmen Bayern Kapital GmbH und
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH stellen wir den bayeri-
schen Grinderinnen und Grindern sowie Mittelstandlern entsprechende
Angebote zur Verfligung.

Die aktuelle Lage zeigt uns, dass groBe Unsicherheiten auch Chancen
bergen. Gerade auch im Hinblick auf mdgliche Energieeinsparpotenziale
und Investitionen zur Ressourcenschonung und Senkung der Energie-
kosten. Ich bin davon Uberzeugt, dass die bayerischen Unternehmen die
richtigen Ldsungen fir die anstehenden Herausforderungen und notwen-
digen Transformationsprozesse entwickeln werden. Als Férderbank des
Freistaats Bayern stehen wir der bayerischen Wirtschaft sowie den Kom-
munen zu jeder Zeit als verlasslicher Partner zur Seite. Gemeinsam sollten
wir alles daransetzen, gestarkt aus diesen unsteten Zeiten hervorzugehen.

Der vorliegende Geschaftsbericht der LfA Forderbank Bayern belegt die
Forderleistungen des vergangenen Jahres. Wir verdffentlichen diesen
ausschlieBlich als Online-Version mit Downloadmadglichkeiten und ver-
zichten ganz bewusst im Sinne der Nachhaltigkeit auf eine gedruckte Aus-
gabe. Wirwinschen lhnen viel Vergnliigen mit unserem digitalen Angebot.

ler g, dou. M Ci S Hook:

Dr. Bernhard Schwab Hans Peter Gottler Stefan Hock
Vorsitzender des Vorstands Stv. Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands



590 Mio. € Zusagen

Vorjahr 569 Mio. € Zusagen*

Geschéaftsfelder

Eine bestmogliche Férderung von Griindern ist ein Schwerpunkt
der Arbeit der LfA Forderbank Bayern. Denn Griinder beleben
unsere Wirtschaft, sind innovativ, fordern den Wettbewerb und
schaffen neue Arbeitspldtze. Wer unternehmerische Verantwor-
tung iibernimmt, braucht neben einer guten Idee und Durchhalte-
vermdgen auch eine Startfinanzierung.

Mit unserer Unterstiitzung konnen Griinder ihre Plane umset-
zen und ihren Betrieb von Anfang an auf eine solide finanzielle
Grundlage stellen, die auch unvermutet auftretende Schwierig-
keiten in der Anfangsphase beherrschbar macht. Neben Neu-
griindungen fordern wir auch die Ubernahme bestehender Be-
triebe sowie das Eingehen tatiger Beteiligungen.

Mio. EUR fir Aufnahme der Geschaftstatigkeit und 69 Mio. EUR fir Existenzfestigung bis 5

*) Gesamtzusagen Startkredit und Universalkredit im Jahr 2022 590 Mio. EUR, davon 521 ;
Jahre nach Griindung.



Geschéaftsfelder

Wir bieten, was Jungunternehmer beim Start in die berufliche Selbst-
standigkeit brauchen: umfassende Beratung sowie passgenaue Finan-
zierungsprodukte mit dem Start- und Universalkredit, ausgestattet mit
attraktiven Zinssatzen und Tilgungsfreijahren. Fehlen Kreditsicherheiten,
kénnen wir mit Risikoibernahmen helfen, um der Hausbank die Kreditzu-
sage zu erleichtern. Falls es an Eigenkapital mangelt, stellen wir zudem
in Zusammenarbeit mit der BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft
mbH Beteiligungskapital zur Verfligung.

Durch die attraktive bayerische Mittelstandsfinanzierung tber die LfA
Forderbank Bayern kénnen Grinder mit einem einzigen Forderprodukt
eine Finanzierung der forderfahigen Investitionen von bis zu 100 Prozent
erhalten. Der maximale Kreditbetrag beim Startkredit belduft sich auf
10 Millionen Euro. Bis zu einer Darlehenshdhe von 2 Millionen Euro kann
die LfA bei Bedarf 70 Prozent des Kreditrisikas durch eine Haftungsfrei-
stellung Gbernehmen. Flexible Darlehenslaufzeiten mit Zinsbindungen bis
zu 15 Jahren sind maglich.

Neben Férderdarlehen gehoren Risikolibernahmen zum Instrumentari-
um der bankmaBigen Wirtschaftsforderung der LfA Forderbank Bayern.
Gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen erschweren fehlende Si-
cherheiten oft die Kreditaufnahme. Viele erfolgversprechende Vorhaben
lassen sich nur finanzieren, wenn den Hausbanken der Betriebe ein Teil
des Kreditrisikos abgenommen wird. Das gilt gerade ftr Griindungen, bei
denen oftmals gar keine Sicherheiten vorhanden sind.

Bei Absicherungslicken bieten wir Risikolbernahmen in Form von
Haftungsfreistellungen und Birgschaften.

Haftungsfreistellungen 6ffnen fir Unternehmen den Kreditzugang, in-
dem wir die Hausbank von der Haftung flr einen GroBteil des Kreditri-
sikos freistellen. Dadurch kénnen auch bei fehlenden Kreditsicherhei-
ten Forderkredite vergeben werden. Haftungsfreistellungen kénnen in
Kombination mit den zinsglnstigen LfA-Darlehen beantragt werden. Das
Genehmigungsverfahren ist unkompliziert und schnell. So Gbernehmen
wir bei Risiken bis 250.000 Euro die Bewertung der Hausbanken und ver-
zichten auf eine eigene.

Mit unseren Blrgschaften haften wir gegentber der Hausbank mit dem
vereinbarten Anteil von bis zu 80 Prozent fUr den tatsachlich eingetrete-
nen Verlust, wenn ein Kredit nicht zurlickgezahlt werden kann. Im Blrg-
schaftsgeschaft teilen wir uns die Aufgaben mit der Blrgschaftsbank
Bayern, einer Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft. Die Blrgschafts-
bank bearbeitet fur die Wirtschaftsbereiche Handwerk, Handel, Hotel-
und Gaststattengewerbe sowie Gartenbau Blrgschaften mit einem Risiko
von bis zu 2,0 Millionen Euro bzw. 2,5 Millionen Euro bei Ukraine-Biirg-
schaften. Fur alle darUber hinausgehenden Engagements sowie generell
fUr die Wirtschaftsbereiche Dienstleistungen, mittelstandische Industrie
und Freie Berufe sind wir zustandig.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/gruendung/index.php
zu finden.

)


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/gruendung/index.php

1.442 Mio. € Zusagen

Vorjahr 1.330 Mio. € Zusagen

Geschéaftsfelder

Wachstum sorgt fiir Wohistand, festigt bestehende, schafft
neue Arbeitsplatze und dient damit der sozialen Sicherheit. Um
zu wachsen, investieren kleine und mittelstandische Betriebe
und Freiberufler in neue effizientere Maschinen, erweitern und
modernisieren ihr Betriebsgeldnde, errichten neue Zweigstellen
oder erwerben Lizenzen und Patente. Im Geschaftsfeld Wachs-
tum bietet die LfA Férderbank Bayern ein breites Forderangebot
fiir den bayerischen Mittelstand, um das ganze Spektrum an In-
vestitionen optimal zu unterstiitzen.



Geschéaftsfelder

Auch im Wachstumsbereich kdnnen mit unserem attraktiven Investiv-
kredit bis zu 100 Prozent der forderféhigen Investitionen mit einem ein-
zigen Forderprodukt finanziert werden. Der maximale Kreditbetrag belauft
sich auf 10 Millionen Euro. Bis zu einer Darlehenshéhe von 2 Millionen Euro
kann die LfA bei Bedarf 60 Prozent des Kreditrisikos durch eine Haftungs-
freistellung Gbernehmen. Flexible Darlehenslaufzeiten und Zinsbindungen
bis zu 10 Jahren sind maglich.

Soweit Finanzierungen mit dem zinsverbilligten Investivkredit nicht dar-
stellbar sind, unterstitzen wir Unternehmen mit dem Universalkredit.
Damit lassen sich die gesamten im Wachstumsprozess anfallenden
Aufwendungen mittelstandischer Betriebe decken, unter anderem die
Ausstattung mit Betriebsmitteln. Zudem kénnen damit auch Vorhaben
bayerischer Unternehmen im Ausland finanziert werden, sofern sie den
Stammsitz des Unternehmens in Bayern starken und dadurch die heimi-
schen Arbeitsplatze sichern. Mit seinen breiten Einsatzmaglichkeiten ist
der zinsglnstige Universalkredit ein zweiter wichtiger Baustein unserer
Wachstumsférderung. Der maximale Kreditbetrag belduft sich auf 10 Mil-
lionen Euro. Bis zu einer Darlehenshdhe von 4 Millionen Euro kann die LfA
bei Bedarf 60 Prozent des Kreditrisikos durch eine Haftungsfreistellung
Ubernehmen. Flexible Darlehenslaufzeiten und Zinsbindungen bis zu 10
Jahren sind maglich.

Kleine und mittlere Unternehmen, die Investitionen im strukturschwa-
chen oder landlichen Raum oder MaBnahmen zur Verbesserung des tou-
ristischen Angebotsin Fremdenverkehrsgebieten planen, konnen bei der
zustandigen Bezirksregierung finanzielle Zuwendungen zur Verbilligung
eines Regionalkredits beantragen.

Zur Finanzierung groBerer Vorhaben beteiligt sich die LfA Férderbank
Bayern an Konsortialfinanzierungen, wenn wir von einer Geschéaftsbank
dazu eingeladen werden. Konsortien finanzieren Projekte, Unternehmens-
kaufe oder sonstige groBe Investitionen. Bei Konsortialfinanzierungen
wirken wir auBer mit Darlehen durch haftungsmaBige Unterbeteiligungen
mit. Dabei nehmen wir beteiligten Geschéaftsbanken einen Teil des Kredit-
risikos ab, der auf ihren Konsortialanteil entfallt. Dies schont deren Eigen-
kapital und erleichtert so das Zustandekommen der Gesamtfinanzierung,
was letztlich dem investierenden Unternehmen zugutekommt.

Mit unseren Globaldarlehen erhalten die Geschéaftsbanken von der
LfA Férderbank Bayern groBvolumige Kreditkontingente, die sie in in-
dividuelle kleinere Einzeldarlehen fir ihre Firmenkunden umwandeln,
wobei der Vorteil aus der glinstigen Refinanzierung Gber uns dem End-
kreditnehmer in vollem Umfang und fir uns nachprifbar zugutekommt.
Globaldarlehen sind auch fir Vorhaben vorgesehen, fir die keine Pro-
grammkredite bereitstehen. Damit kdnnen alle mittel- und langfristigen
Investitionen mittelstandischer Betriebe finanziert werden.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/wachstum/index.php
zu finden.

)


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/wachstum/index.php

141 Mio. € Zusagen

Vorjahr 153 Mio. € Zusagen

Geschéaftsfelder

Die Wettbewerbsfahigkeit eines rohstoffarmen Landes wie Bay-
ern hingt entscheidend von der Innovationskraft der Wirtschaft
ab. Innovative Unternehmen, die Forschung und Entwicklung be-
treiben, neue oder verbesserte Produkte und Dienstleistungen
anbieten und ihre Prozesse oder Produkte digitalisieren, sind
deutlich erfolgreicher. Damit auch kleine und mittelstandische
Betriebe ihr innovatives Potenzial zur Geltung bringen konnen,
werden sie von der LfA Férderbank Bayern mit dem Innovations-
kredit 4.0 unterstiitzt.



Geschéaftsfelder

Mit dem Innovationskredit 4.0 férdern wir mit einem schlanken Produkt
die Innovations- und Digitalisierungsvorhaben kleiner und mittelstandi-
scher Unternehmen sowie von Freiberuflern. Bei innovativen Unterneh-
men kann dartber hinaus deren gesamter Finanzierungsbedarf gefordert
werden. Neben attraktiven Zinssatzen bietet der Innovationskredit 4.0
einen Tilgungszuschuss von bis zu 2 Prozent des Darlehensbetrags. Der
maximale Kreditbetrag betragt 7,5 Millionen Euro. Die Vorhaben kénnen
bis zu 100 Prozent finanziert werden. Bei nicht ausreichenden Sicher-
heiten kann die LfA bzw. die Blrgschaftsbank Bayern GmbH mit einer
Blrgschaft von bis zu 80 Prozent den Kreditzugang erleichtern. Darle-
henslaufzeiten und Zinsfestschreibungen bis zu 10 Jahren sind maglich.

Auch durch weitere Engagements tragen wir dazu bei, die Innovations-
fahigkeit der Wirtschaft zu starken. In erster Linie betrifft das

- die Geschaftstatigkeit der BayBG Bayerische Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Mlnchen, deren groBter Anteilseigner wir sind

- die Geschaftstatigkeit unserer 100-prozentigen Tochter Bayern
Kapital, Landshut

- das Sponsoring von BayStartUP, insbesondere der Businessplan-
Wettbewerbe

- die Geschaftstatigkeit unserer 100-prozentigen Tochter Bayern
Innovativ, NUrnberg, die fir den Transfer von Technologie von der
Forschung in die Wirtschaft sorgt.

Weitere Informationen auch zu zusatzlichen Férderangeboten Uber
Zuschusse und Beteiligungskapital sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/innovation/index.php

zu finden.

)


https://lfa.de/website/de/foerderangebote/innovation/index.php

152 Mio. € Zusagen

Vorjahr 124 Mio. € Zusagen

Geschéaftsfelder

Eine intakte Umwelt ist ein wichtiger weicher Standortfaktor,
und der Schutz unserer Lebensgrundlagen ist fiir Unternehmen
wichtig. Ob Existenzgriinder oder Traditionsunternehmen - Be-
triebe haben vielfiltige Méglichkeiten etwas dafiir zu tun. Okolo-
gie und Okonomie lassen sich mit Modernisierungsinvestitionen
in Einklang bringen. So verschaffen beispielsweise eingesparte
Energiekosten den Unternehmen Wettbewerbsvorteile. Spar-
und Optimierungspotenziale gibt es in jedem Betrieb. Hierfiir
erforderliche Investitionen kosten aber erst einmal Geld. Daher
hat die LfA Forderbank Bayern spezielle Angebote zur Forderung
von Investitionen in Energieeffizienz- und UmweltschutzmaB-
nahmen.



Geschéaftsfelder

Die Forderdarlehen sollen als Hilfe zur Selbsthilfe eigenverantwortliche
Umweltschutz-, Klimaschutz- und EnergieeffizienzmaBnahmen, be-
sonders im Zusammenhang mit sonstigen betrieblichen Investitionen,
ermaoglichen.

Mit dem Energiekredit und Energiekredit Plus unterstitzen wir die
Energiewende und helfen Unternehmen bei der Finanzierung aller ener-
gierelevanten Vorhaben, wie der Anschaffung effizienterer Maschinen,
Einrichtungen zur Warme-/ Kalterlickgewinnung oder stromsparender
Beleuchtung. Bei nicht ausreichenden Sicherheiten kann die LfA bis zu
einer Darlehenshdhe von 2 Millionen Euro mit einer Haftungsfreistellung
von 50 Prozent den Kreditzugang erleichtern.

Mit unserem im Jahr 2022 neu eingefliihrten Energiekredit Regenerativ
und Energiekredit Regenerativ Plus unterstlitzen wir die bayerischen
Unternehmen bei Investitionen(einschlieBlich Modernisierungsvorhaben)
zur Strom-, Warme- und Kalteerzeugung auf Basis erneuerbarer Energien.
Zudem werden Speichersysteme flr Strom, Warme und Kalte aus rege-
nerativen Energien gefordert. Finanziert werden auBerdem Investitions-
maBnahmen zur Flexibilisierung von Stromnachfrage und -angebot sowie
zur Digitalisierung der Energiewende. Darlehenslaufzeiten und Zinsfest-
schreibungen bis zu 20 Jahren sind maglich.

Der Energiekredit Gebaude ergédnzt die Zuschussférderung auf Basis der
Bundesférderung fir effiziente Gebdude (BEG). Damit kdnnen MaBnahmen
kleiner und mittlerer Unternehmen sowie von Freiberuflern an gewerblich
genutzten Nichtwohngebauden bzw. Gebaudeteilen gefordert werden, die
hierfir eine vom Bundesamt flr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
bzw. von der KfW gewahrte Zuschussforderung (Investitionszuschuss
oder Darlehen mit Tilgungszuschuss) auf Basis der Forderrichtlinien zur
Bundesforderung fir effiziente Gebdude (BEG)im Bereich Nichtwohnge-
bdude (BEG NWG)oder EinzelmaBnahmen (BEG EM)erhalten. Zielsetzung
des Energiekredit Gebaude ist es, den Anreiz flr Investitionen in Ener-
gieeffizienz und erneuerbare Energienim Gebaudesektor zu starken, um
damit die Energiewende in Bayern weiter voranzubringen.

Mit dem Okokredit konnen bayerische Unternehmen ihre Investitionen in
UmweltschutzmaBnahmen finanzieren. Der Kredit hilft beispielsweise bei
der Einrichtung moderner Abwasserreinigungsanlagen, bei Investitionen
zur Luftreinhaltung, zur Verbesserung des Larmschutzes, zur verbesser-
ten Abfallverwertung und zum Boden-und Grundwasserschutz. Gefordert
werden auBerdem MaBnahmen zum Klimaschutz bzw. zur Anpassung an
den Klimawandel.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/umweltschutz/index.php
zu finden.
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Hilfen fir
Unternehmen

Geschéaftsfelder

Die LfA unterstiitzt Unternehmen bei der Bewaltigung der Ener-
giepreiskrise und anderer wirtschaftlicher Auswirkungen im
Zusammenhang mit der militdrischen Aggression Russlands
gegen die Ukraine mit Krediten und Risikoiibernahmen. Neben
den Ukraine-Biirgschaften wurde ab dem 01.12.2022 zudem der
Energieliquidititskredit neu von der LfA aufgelegt.
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Energieliquiditatskredit

Der Energieliquiditatskredit mit obligatorischer 80-prozentiger Haftungs-
freistellung dient zur Unterstitzung bayerischer Unternehmen mit einem
Jahresumsatz(Konzernumsatz)von bis zu 500 Millionen Euro, die von stei-
genden Energiepreisen direkt oder indirekt betroffen sind und in Finan-
zierungsschwierigkeiten geraten sind. Investitionen und Betriebsmittel
konnen damit bis zu 100 Prozent des forderfahigen Vorhabens finanziert
werden. Aufgrund der Risikolbernahme durch den Freistaat Bayern wird
der Energieliquiditatskredit zu Vorzugskonditionen am unteren Ende der
Marktzinssatze ausgereicht. Flexible Laufzeiten biszu 10 Jahren und Til-
gungsfreijahre sind moglich. Der Darlehenshochstbetrag belauft sich auf
10 Millionen Euro. Bis zu einem LfA-Risiko von 250.000 Euro besteht ein
beschleunigtes Verfahren bei der Darlehensausreichung.

Ukraine-Biirgschaften

Mit den Ukraine-Blrgschaften kénnen die Hausbanken den Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz (Konzernumsatz) bis einschlieBlich
500 Millionen Euro, die von der militarischen Aggression Russlands gegen
die Ukraine betroffen sind, umfangreiche Finanzierungshilfen gewah-
ren. Ukraine-Blrgschaften kdnnen sowohl fUr Investitionen als auch fur
Betriebsmittel beantragt werden. Sie werden bis zu einem Betrag von
30 Millionen Euro Gbernommen. Dardber hinaus sind auch Staatsblrg-
schaften mdglich. Der maximale Birgschaftssatz betragt grundséatzlich
80 Prozent des Kreditbetrags (auch bei Betriebsmittelblirgschaften)
und die Blrgschaftslaufzeit ist auf 8 Jahre begrenzt.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/Energiepreiskrise/index.php
zu finden.
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vilisierung

66 Mio. € Zusagen

davon 34 Mio. € Corona-Hilfsprogramme™
Vorjahr 225 Mio. € Zusagen

Geschéaftsfelder

Unternehmen entwickeln sich nicht immer wie geplant. An-
laufverluste, der Wegfall eines groBen Abnehmers oder eine
schwache Branchenkonjunktur sind Ursachen, die zu Liqui-
ditats- und Rentabilitatsproblemen fiihren konnen. Oft sind
dann Arbeitspldtze in Gefahr. Auch Unternehmen mit schma-
ler Eigenkapitalbasis geraten schnell in eine angespannte
finanzielle Situation, wenn beispielsweise ein GroBkunde seine
Zahlungsverpflichtungen nicht mehr einhalten kann. Davon sind
gerade kleinere Unternehmen bedroht, da bei ihnen oft deut-
lich hohere Umsatzanteile auf Hauptkunden entfallen als bei
groBeren Unternehmen. Damit befinden sie sich strukturell in
einer starkeren Abhangigkeitsposition. Die LfA Forderbank
Bayern bietet wirksame Unterstiitzungen fiir Unternehmen mit
finanziellen Problemen.

*) Die Corona-Hilfen der LfA sind zum 30.06.2022 grdBtenteils ausgelaufen. ;
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Mit unserem Akutkredit stehen wir solchen Betrieben zur Seite. Damit
konnen kurzfristige Verbindlichkeiten, etwa gegenlber Lieferanten oder
einer Bank, inlangfristige Darlehen umgeschuldet werden. Dank attrakti-
vem Zinssatz und langer Laufzeit werden Zinslast und die jahrlich aufzu-
bringenden Tilgungsleistungen gesenkt, die Belastungen daraus wieder
tragbar und finanzieller Spielraum zurickgewonnen. Auch Betriebsmittel
zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit sowie Investitionen, die zur
Anpassung an gednderte Umfeldbedingungen (zum Beispiel Umstellung
der Produktion) notwendig sind, sind férderfahig. Mangelt es an banklb-
lichen Sicherheiten, konnen Industrie- und Dienstleistungsunternehmen
eine LfA-Blrgschaft beantragen, die bis zu 50 Prozent des Darlehens-
betrages absichert. Fir Handwerk, Handel, Hotels und Gaststatten sowie
Gartenbaubetriebe stehen Birgschaften der Blrgschaftsbank Bayern
GmbH zur Verflgung.

Voraussetzung fur unsere Hilfen ist, dass ein akzeptierbarer Konsolidie-
rungsanlass vorliegt (zum Beispiel Liquiditatsschwierigkeiten aufgrund
schwacher Branchenkonjunktur). Auch Endkreditnehmer und Hausbank
mussen wesentliche Beitrage leisten und es darf sich nicht um ein Unter-
nehmen handeln, das sich in einem Insolvenzverfahren befindet oder die
Voraussetzungen fir die Eréffnung eines Insolvenzverfahrens auf Antrag
der Glaubiger erfullt.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/stabilisierung/index.php
zu finden.
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220 Mio. € Zusagen

Vorjahr 201 Mio. € Zusagen

Geschéaftsfelder

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist Grundvoraussetzung fiir
einen prosperierenden Wirtschaftsstandort Bayern und die
Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Unternehmen. Auch fiir
ansiedlungswillige Betriebe und fiir Griinder ist eine attraktive
Infrastruktur ein wichtiges Kriterium bei der Standortauswahl
und hat damit Einfluss auf das Entstehen neuer Arbeitsplatze.
Die LfA Forderbank Bayern unterstiitzt Kommunen bei deren In-
vestitionen in eine moderne Infrastruktur, damit Betriebe und
Griinder landesweit beste Entwicklungsmaglichkeiten vorfinden.
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Eine leistungsfahige Infrastrukturist Grundvoraussetzung flr einen pro-
sperierenden Wirtschaftsstandort Bayern und die Wettbewerbsfahigkeit
der ansassigen Unternehmen. Auch fir ansiedlungswillige Betriebe und
fUr GrUnder ist eine attraktive Infrastruktur ein wichtiges Kriterium bei der
Standortauswahl und hat damit Einfluss auf das Entstehen neuer Arbeits-
platze. Die LfA Forderbank Bayern unterstitzt Kommunen bei deren In-
vestitionen in eine moderne Infrastruktur, damit Betriebe und Grinder
landesweit beste Entwicklungsmaglichkeiten vorfinden.

Mit unseren Darlehensangeboten Infrakredit Kommunal, Infrakredit
Energie und Infrakredit Breitband bieten wir fir unterschiedlichste In-
vestitionsvorhaben die passende zinsginstige und langlaufende Finanzie-
rung fir kommunale Gebietskorperschaften, rechtlich unselbststandige
Eigenbetriebe von kommunalen Gebietskdrperschaften und kommunale
Zweckverbande.

Wir fordern beispielsweise Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur,
Wasserver- und Abwasserentsorgung, ErschlieBung von Gewerbe- und
Industrieflachen, Allgemeine Energieeinsparung und Umstellung auf
erneuerbare Energietrager. Beim Ausbau von Hochgeschwindigkeits-
Datennetzen finanzieren wir mit unserem Infrakredit Breitband den Uber
den staatlichen Zuschuss hinausgehenden Eigenanteil der Kommune.

Bei groBen Infrastrukturprojekten, beispielsweise BaumaBnahmen an
Flughafen oder Messen, stehen wir als Teilnehmer an Konsortialfinan-
zierungen bereit.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/infrastruktur/index.php
zu finden.
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Risikokapital fiir ScaleUps
Transformationsfonds Bayern
Medienforderung

Geschéaftsfelder

. —



Geschéaftsfelder

Auftragsgarantien

Auftraggeber verlangen von ihren Geschéaftspartnern oft Anzahlungs-,
Bietungs-, Lieferungs-und Leistungsavale. Solche Garantien geben Haus-
banken oder auch Versicherungsunternehmen flr ihre Firmenkunden ab.
Die Avale belasten allerdings die Kreditlinien des Unternehmens genauso
wie ein Kredit. Fir Unternehmen mit wenigen Beleihungsreserven kann
es dadurch schwierig werden, die mit der Annahme von Auftragen ver-
bundenen Garantien zu stellen oder auch Vorfinanzierungen zu erhalten.
Hier helfen die Auftragsgarantien der LfA Férderbank Bayern. Wir Gber-
nehmen bis zu 50 Prozent des Kreditrisikos und entlasten so die Be-
triebsmittellinie des Lieferanten, der dadurch einen héheren Liquiditats-
spielraum bekommt. Unsere flexiblen Garantien kénnen fir Inlands- und
Auslandsgeschafte verwendet werden, damit bayerische Unternehmen
leichter Zugang zu internationalen Markten bekommen.

Risikokapital

Neben Darlehen und RisikoUbernahmen unterstitzt die LfA Forderbank
Bayern Unternehmen auch mit Risikokapital. Diese Finanzierungen wer-
den innerhalb der LfA-Gruppe hauptsachlich von zwei Gesellschaften
angeboten: der BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, an
der wir mit rund 23,5 Prozent groBter Anteilseigner sind, und der Bayern
Kapital GmbH, einer 100-prozentigen Tochter von uns. In besonderen
Fallen Gbernehmen wir Gber unsere Tochter LfA Gesellschaft fir Vermo-
gensverwaltung auch selbst Risikokapitalfinanzierungen.

Die BayBG ist ein Universalanbieter auf dem Beteiligungsmarkt, der sich
in nahezu allen Branchen bei unterschiedlichen Entwicklungsphasen
eines Unternehmens engagiert. In Zusammenarbeit mit uns bietet die
BayBG unter anderem ein spezielles Existenzgrinderprogramm an, bei
dem Nachwuchsunternehmen zwischen 20.000 Euro und 250.000 Euro
Beteiligungskapital erhalten.

Die Bayern Kapital bietet bayerischen Griinderteams und jungen innova-
tiven Technologieunternehmen (Start-ups und ScaleUps) maBgeschnei-
derte Finanzierungskonzepte fir die Entwicklung, Markteinfihrung und
internationale Expansion innovativer Produkte und Verfahren bzw. im Life-
Science-Bereich fur die Durchfihrung von klinischen Studien. Die Finan-
zierung durch die von Bayern Kapital gemanagten Fonds erfolgt Gber alle
Unternehmensphasen, bereits beginnend in den frihen Unternehmens-
phasen, in denen Bankkredite kaum einsetzbar sind, bis zur Begleitung
groBvolumiger Wachstumsfinanzierungsrunden fir die internationale
Marktetablierung innovativer Produkte. Bayern Kapital arbeitet dabei stets
mit privaten unabhangigen Investoren (beispielsweise VC-Investoren, Fa-
mily Offices, Business Angels)im Konsortium auf ,pari passu™-Basis und
auf Grundlage eines EU-Frameworks zusammen. Bei Kooperationen mit
Business Angels kann Bayern Kapital bis zu 70 Prozent des gemeinsam
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investierten Kapitals bereitstellen, um die positive Wirkung der privaten
Mittel besonders zu fordern. Nach erfolgreichem Abschluss der Seed-und
ersten Start-up-Phase kann die Expansion von Technologieunternehmen
aus Mitteln des von Bayern Kapital gemanagten Wachstumsfonds Bay-
ern finanziert werden; das Beteiligungsvolumen je Unternehmen betragt
zwischen 2 und 10 Millionen Euro. Auch fir besonders potenzialtrachtige
bayerische ScaleUps in der Growth-Phase kann Bayern Kapital Mittel aus
dem ScaleUp-Fonds Bayern bereitstellen.

Risikokapital fiir ScaleUps

Unter ScaleUps werden grundsétzlich innovative technologieorientierte
Unternehmen aller Branchen in der Expansions- und Wachstumspha-
se nach bereits durchgefthrten Erstrundenfinanzierungen verstan-
den. ScaleUps sind wichtig fur die Zukunft des Wirtschaftsstandortes
Bayern und sollen finanziell in die Lage versetzt werden, ihre Ideen zu
verwirklichen, mit innovativen Produkten am Markt zu wachsen, qualifi-
zierte Arbeitsplatze zu schaffen und international erfolgreich zu werden.
Um die Kapitalversorgung dieser Unternehmen sicherzustellen, erfolgte
auf Initiative des Bayerischen Wirtschaftsministeriums die Errichtung
der beiden ScaleUp-Fonds. Der von Bayern Kapital gemanagte ScaleUp-
Fonds Bayern (200 Millionen Euro Fondsvolumen) investiert als Co-In-
vestor direkt in geeignete Unternehmen mit Beteiligungsvolumen von 10
bis 25 Millionen Euro. Der Schwesterfonds ScaleUp-Dachfonds Bayern,
gemanagt von der LfA Gesellschaft fir Vermodgensverwaltung, investiert
in geeignete Venture Capital- und Venture Debt-Fonds, die sich wieder-
um an innovativen technologieorientierten Unternehmen aller Branchen
beteiligen: Der Dachfonds beteiligt sich als institutioneller Investor ohne
Sonderrechte ,pari passu” mit weiteren privaten Investoren. Die Beteili-
gungshohe belauft sich auf maximal 10 Millionen Euro je Fondsinvestment
mit einer Investitionsphase von 5 Jahren. Das gesamte Fondsvolumen
belduft sich auf 50 Millionen Euro und hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2038
(mit Verldngerungsoption).

Transformationsfonds Bayern

Der mit Haushaltsmitteln geforderte Transformationsfonds Bayern ist
eine gemeinsame Initiative des Freistaats Bayern und der LfA Foérder-
bank Bayern-Gruppe und erweitert das Angebot an Risikokapital der LfA.

Der Fonds investiert als Co-Investor in mittelstandische Unter-
nehmen in Bayern, die sich vor dem Hintergrund von Digitalisie-
rung, Klima- und Mobilitatswandel in einer Phase der Transforma-
tion befinden. Der Fonds soll zur Starkung der Eigenkapitalbasis
dieser Unternehmen beitragen und agiert hierbei als Beteiligungsge-
ber in Form einer offenen Beteiligung und/oder mit Mezzaninekapital
(typisch stille Beteiligung, Genussrechtskapital, Nachrangdarlehen).

Der Fonds beteiligt sich grundsatzlich ohne Brancheneinschrankung
zu gleichen Bedingungen (pari passu) wie die unabhangigen privaten
Beteiligungsgeber, welche Mittel in mindestens gleicher Hohe als Lea-
dinvestoren zur Verfligung stellen.
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Die Beteiligungshohe belauft sich auf 2,5 Millionen Euro bis maximal
10 Millionen Euro je Unternehmen bzw. Fondsinvestment. Die Beteili-
gungslaufzeit orientiert sich grundsatzlich an der Beteiligungsdauer des
privaten Leadinvestors/der privaten Leadinvestoren bzw. an der Laufzeit
der Investmentfonds und betragt in der Regel 4 bis maximal 12 Jahre.

Der Fonds kann sich auch an anderen Investmentfonds beteiligen, die in
mittelstandische Unternehmenin der Transformationsphase investieren
und/oder die Transformation der bayerischen Wirtschaft unterstitzen.

Medienforderung

Grdndern und Unternehmern der bayerischen Film- und Medienwirt-
schaft steht die LfA Forderbank Bayern mit einer Reihe von Forder- und
Finanzierungsinstrumenten zur Seite. Neben Zwischenfinanzierungen,
Betriebsmittelkrediten und Senderavalen fir Produktionsunternehmen
unterstUtzen wir auch die bayerischen Filmtheater bei ihren Investitio-
nen mit langfristigen Darlehen. Eingebunden in ein Netzwerk von Banken,
dem FilmFernsehFonds Bayern (FFF), dem Deutschen Filmférderfonds
(DFFF), Ministerien, der Bayerischen Staatskanzlei, Kammern und Verban-
den leisten wir zudem wirkungsvolle Unterstitzung erfolgversprechender
Projekte. So sind wir fir die bankmaBige Durchfihrung und Prifung der
Bayerischen Film- und Fernsehférderung durch den FilmFernsehFonds
Bayern zustandig. Auch fir die Entwicklung von Konzepten, Prototypen
und die Produktion gewaltfreier Computerspiele vergibt der FilmFern-
sehFonds Bayern Fordergelder.

Zudem fordert die LfA Forderbank Bayern analog zu den Computer-
spielen auf Empfehlung des FFF auch innovative XR-Formate. Darunter
fallen zum Beispiel immersive Inhalte flr die Bereiche Virtual Reality,
Augmented Reality und Mixed Reality. Gefordert werden Projekte in den
Phasen Konzept/Prototyp und Produktion sowie in der Phase der Verbrei-
tungsforderung.Erganzend stellt der mit urspriinglich 10 Millionen Euro
ausgestattete Bayerische Bankenfonds, dem wir neben drei Geschafts-
banken angehdren, Mittel fir die Produktion und den Verleih von Kinofil-
men sowie fUr die Verblrgung von Senderbeteiligungen bei Nachwuchs-
projekten der Hochschule flr Fernsehen und Film Minchen (HFF) bereit.

Weitere Informationen sind unter
Ifa.de/website/de/foerderangebote/finanzierung/index.php
zu finden.
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Nachhaltigkeit ist ein wichtiger
Grundpfeiler der LfA

Nachhaltigkeit

Okonomie, Okologie, Soziales und Governance sind als gleich-
rangige Ziele integraler Bestandteil des Geschaftsmodells der
Bank und sind fiir den langfristigen Erfolg der LfA von groBer
Bedeutung. Das Geschaftsmodell der LfA zur Férderung und
Unterstiitzung des Mittelstands, auch bei der Transformation hin
zu einer klimaneutralen Wirtschaft, tragt zu einer nachhaltigen
Wirtschaft Bayerns bei. Die Fordertatigkeit ist im Wesentlichen
darauf ausgerichtet, strukturelle Wettbewerbsnachteile mittel-
standischer Betriebe auszugleichen und dadurch fiir Chancen-
gleichheit zu sorgen. Die sozialen Wirkungen werden anhand
der durch die Forderkredite gefestigten bzw. neu geschaffenen
Arbeitsplidtze ermittelt. 2022 wurden durch Programmkredite
der LfA rund 161.000 Arbeitsplatze gefestigt sowie iiber 5.600
Arbeitsplatze neu geschaffen. Hierfiir hat die LfA Programm-
kredite in Hohe von 2,12 Milliarden Euro bewilligt.
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Mitden,Grundséatzen guter Unternehmensfihrung”dokumentiert die LfA
die Bedeutung und den MaBstab ihrer Unternehmensfihrung als Teil ihres
Nachhaltigkeitskonzepts. Der Nachhaltigkeitsgedanke ist im Leitbild, in
den strategischen Zielen sowie in der Geschafts- und Risikostrategie
der LfA verankert. Er findet seinen Niederschlag im unternehmerischen
Handeln, angefangen bei geschaftspolitischen Entscheidungen tber die
Gestaltung des Produkt-und Dienstleistungsangebots bis hin zur Burch-
fihrung einzelner Finanzierungen oder Beratungsleistungen.

Die ,Allgemeinen Nachhaltigkeitsgrundsatze” sind Handlungsrahmen fir
die ESG-Aktivitaten(Environment, Social, Governance)der LfA. Mit stren-
gen Prinzipien in den Bereichen interne Organisation, Verantwortungim
operativen Geschaft und gesellschaftliche Verantwortung bestimmen
sie maBgeblich die Arbeit der LfA. Darauf aufbauend setzt sich die Bank
mittelfristige und jahrliche Nachhaltigkeitsziele, mit deren Verfolgung die
Nachhaltigkeitsaktivitaten fortentwickelt werden.

Insbesondere individuelle Forderprogramme der LfA sind auf die spe-
ziellen Bedarfe der Kunden im Bereich Nachhaltigkeit ausgerichtet, wie
Energieeinsparung und -erzeugung, Umwelt- und Klimaschutz, Innovation
sowie Regionalférderung. Im Bereich Energie und Umwelt konnte die LfA
in 2022 rund 152 Millionen Euro, fir den Bereich Innovation 141 Millionen
Euro Fordervolumen platzieren. Im Zuge der Corona-Pandemie hat die
LfA 2020 bedarfsgerecht und kurzfristig Sonderprogramme initiiert und
umgesetzt. Mitdenzum 30.06.2022 ausgelaufenen Corona-Programmen
wurden 2022 noch rund 240 Unternehmen mit einem Zusagebetrag von
rund 30 Millionen Euro gefordert.

Durch die von der LfA gewahrten Risikoentlastungen wird auch Unterneh-
men, die nicht ausreichend Sicherheiten bereitstellen kdnnen, ein zins-
gunstiges Darlehen ermdglicht. Die Nachfrage nach Risikoentlastungen
ist nach starker Nachfrage in Verbindung mit den Corona-Produkten nach
deren Auslaufen deutlich gesunken und erreichte 2022 ein Zusagevolu-
men von 211 Millionen Euro.
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Der Innovations- und Digitalisierungsvorhaben sowie innovative Unter-
nehmen fordernde Innovationskredit 4.0 erzielte eine Nachfrage von rund
139 Millionen Euro. Gerade in der Zeit der Pandemie rlickte die Digitali-
sierung weiter inden Vordergrund, womit die Innovationsférderung auch
unter Nachhaltigkeitsaspekten unabdingbar bleibt. Zum einen kdnnen
Unternehmen so ihre Wettbewerbsfahigkeit stéarken und mit neuen zu-
kunftsweisenden Produkten auf den Markt treten, zum anderen kénnen
dadurch effizientere und ressourcenschonendere Produkte und Produk-
tionsmethoden geschaffen werden. Spezifische Nachhaltigkeitsgrundsat-
ze fUr Programmkredite und Birgschaften der LfA legen entsprechende
Kriterien fest.

Das Thema Nachhaltigkeit wird auch im Rahmen der jahrlichen Risikoin-
ventur berlcksichtigt. Grundsatzlich werden Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-
Risiken)in der LfA dabei - analog zur aufsichtsrechtlichen Behandlung
- nicht als eigenstandige Risikoart, sondern als Risikotreiber fir bereits
bestehende Risikoarten behandelt. Entsprechend wurde untersucht, auf
welche Risikokategarien sich Nachhaltigkeitsrisiken bzw. ESG-Risiken
grundsatzlich auswirken. Die LfA verortet Nachhaltigkeitsrisiken unter-
nehmensspezifisch bei den Risikoarten Adressenausfallrisiko, Marktpreis-
risiko und operationelles Risiko.

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber bietet die LfA ein hohes MaB
an Arbeitsplatzsicherheit, umfassende Weiterbildungsmaglichkeiten und
familienfreundliche Rahmenbedingungen. Im Rahmen des internen Bank-
betriebs ist es Ziel der Bank, durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen
den Einsatz von Ressourcen so gering wie maglich zu halten. Die aktu-
ellen Kennzahlen und Ziele beim betrieblichen Umweltschutz sind dem
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht (https://Ifa.de/website/de/Ifa/nach-
haltigkeit/LfA_Nachhaltigkeitsbericht_2021-2022.pdf) zu entnehmen.

Der im 2-Jahres-Rhythmus fortgeschriebene Nachhaltigkeitsbericht
dokumentiert ebenfalls, wie die Nachhaltigkeit in der LfA gelebt wird.
Die Nachhaltigkeitsleistungen der LfA werden regelmaBig von darauf
spezialisierten Ratingagenturen analysiert und bewertet. Ausgewahlte
Zertifizierungen unterstitzen dabei das Nachhaltigkeitsengagement der
LfA und sorgen flr Transparenz und Vergleichbarkeit.
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Wir fordern

CEVE

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Leistungen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
ein wesentlicher Faktor fiir den Erfolg der LfA Forderbank Bay-
ern. Ziel unserer Personalpolitik ist, individuelle Qualifikationen
zu erkennen und zu férdern und so die Leistungen von Teams,
Abteilungen und letztlich der Bank zu optimieren. Gegenseitige
Wertschitzung und abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit
sind dabei die Basis fiir erfolgreiches Handeln. Die Bank bietet
ihren Beschaftigten nicht nur einen sicheren und interessanten
Arbeitsplatz mit guter Bezahlung an den Standorten Miinchen,
Niirnberg und Hof, sondern fordert die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auch bei ihrer beruflichen Entwicklung innerhalb des
Unternehmens. Zum 31.12.2022 engagierten sich insgesamt 380
(Vorjahr 377) kompetente und motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gemeinsam fiir den Erfolg der LfA.
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Mitarbeiterinnen und Mlitarbeiter

Zur Bewaltigung der Corona-Pandemie wurden weiterhin die bereits in
2020 initiierten Hygiene- und SicherheitsmaBnahmen fortgefihrt und
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben sowie der tatsachlichen Lage
fortlaufend angepasst.

Angesichts der seit der Corona-Pandemie verstarkten Tatigkeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Home-Office wurden die Re-
gelungen zum mobilen Arbeiten modifiziert. Die zum 01.01.2022 in
Kraft getretene Dienstvereinbarung Uber die Regelung von mobi-
ler Arbeit in der LfA hat sich im Laufe des Jahres 2022 etabliert.

Haufig genutzt wird auch die Mdglichkeit, an Prasenztagen bis zu zwei
Stunden in den Tagesrandzeiten mobil zu arbeiten, das heiBt vor oder
nach der Présenzarbeitszeit, um in den Rush-Hour-Zeiten Staus auf den
StraBen bzw. in Gberfiillten OPNV-Transportmitteln zu entgehen und ent-
sprechend nachhaltig zu handeln.

Zudem wurde das neurenovierte Kredithaus von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bezogen. Mit moderner Ausstattung, in einigen Teams ver-
eint mit Smart-Working-Elementen, kdnnen wir die neuen Raumlichkeiten
wieder flr ein gemeinsames Zusammenarbeiten und einen intensiveren
personlichen Austausch nutzen.

Auch dadurch ist bereits im zweiten Halbjahr 2022 die Anwesenheitsquote
deutlich gestiegen. Dazu beigetragen hat auch die im Kredithaus grund-
legend renovierte Kantine. Das Angebot eines reichhaltigen Salatbuffets
und die Erganzung um eine vegetarische Variante hat die Mitarbeiterzu-
friedenheit deutlich gesteigert.

Um die individuellen Qualifikationen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu fordern und sie bei der Entfaltung ihrer Potenziale zu unterstitzen,
ist die Personalentwicklung ein besonders wichtiger und etablierter
Bestandteil unserer Personalpolitik.

In 2022 haben wir wieder ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm
angeboten, welches den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Zugang
zu einer breiten Themenvielfalt an verschiedenen Seminarformaten
ermdglichte. Nachdem sich die pandemiebedingten Einschrankungen ge-
lockert hatten, konntenviele dieser Seminare wieder in Prasenz stattfinden.




Mitarbeiterinnen und Mlitarbeiter

Burch neue Teamkonstellationen, die zunehmende Rickkehr aus dem
Home-Office zur Arbeit ins Blro oder auch den Wechsel der Fihrungs-
kraft entstand zudem die Relevanz, die Zusammenarbeit in neuen sowie
bestehenden Teams wieder zu festigen. Hierzu angebotene Teambuil-
dingmaBnahmen kamen sehr gut an und fuhrten zu einer Starkung des
Miteinanders und der Zusammenarbeit.

Die standige personliche Weiterentwicklung, kombiniert mit dem Streben,
die eigenen Erkenntnisgewinne in den beruflichen Kontext einzubinden,
ist ein wertvoller Anspruch, den unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter verstarkt zeigen. Entsprechend unterstitzt einin 2022 entwickeltes
Foérderkonzept nunmehr in finanzieller Hinsicht Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die neben ihrem Beruf einen Bachelor- bzw. Masterstudien-
gang aus den Bereichen der Bank- und Wirtschaftswissenschaften, der
Informatik sowie der Mathematik absolvieren.

Um professionelle Fihrung und ein systematisches Nachfolgemanage-
ment zu gewahrleisten, starteten wir im Frihjahr 2021 zum vierten Mal
ein strukturiertes Nachwuchsfihrungskrafteentwicklungsprogramm. Der
letzte Baustein fand im Juli 2022 statt. Drei Absolventen wurden 2022
bereits zu Teamleitungen ernannt.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement ist fester Bestandteil unse-
rer Personalarbeit. Das Angebot an Online-Gesundheitskursen wurde in
2022 sehr gut angenommen, insbesondere die verschiedenen Seminare
zur korperlichen und mentalen Widerstandskraft sowie die Fitnesskurse.

2022 konnte wieder vor Ort unser beliebter Gesundheitstag unter dem
Motto ,Innere Starke - duBere Widerstandskraft” stattfinden. Schwer-
punktsetzung war das Thema Resilienz und der Umgang mit alltaglichen
Herausforderungen, Veranderungen und Stresssituationen. Unterschied-
liche Mitmachaktionen, Vortrage sowie Messstationen, an denen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter unterschiedliche kérperliche Merkmale
Gberprifen lassen konnten (zum Beispiel Blutdruck/Blutzucker, Kérper-
zusammensetzung, Stressresistenz), wurden stark genutzt und besucht.

Zur Starkung der Mitarbeiterbindung und angesichts gestiegener Im-
mobilienpreise haben wir die Konditionen unseres Arbeitgeberdarle-
hens angepasst. So gewahren wir seit Dezember 2022 den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern bis zu 500.000 Euro zuzlglich 50.000 Euro fir
jedes Kind (bisher 2560.000 Euro zuzliglich 50.000 Euro fir jedes Kind).
So kann die LfA kinftig wieder einen substanziellen Beitrag fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Immobilienfinanzierung zu zins-
gunstigen Konditionen leisten und ihnen eine langfristige Perspektive
bieten.

Darliber hinaus gewahren wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die be-
reits ein Arbeitgeberdarlehen der LfA in Anspruch genommen haben, ein
weiteres Darlehen von bis zu 150.000,00 Euro zur nachhaltigen Moder-
nisierung bzw. energetischen Sanierung der von ihnen bewohnten Im-
mobilie.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geblhrt Dank und Anerkennung

fUr ihr Engagement in diesen herausfordernden Zeiten und die hervor-
ragende Arbeit fUr die LfA.
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Wir gedenken unserer verstorbenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die LfA

aus dem aktiven Mitarbeiterkreis

Frau Bettina Feldmeier, 43 Jahre, verstorben am 18.03.2022

aus dem Kreis der pensionierten Mitarbeiter

Herr Friedrich Ritt, 89 Jahre, verstorben am 17.01.2022

Herr Gunther Gambs, 71 Jahre, verstorben am 03.03.2022

Herr Franz Josef Schwarzmann, 79 Jahre, verstorben am 02.07.2022
Herr Franz Peraus, 79 Jahre, verstorben am 02.07.2022

Herr Walter Steinmetz, 84 Jahre, verstorben am 12.07.2022

Herr Manfred Aigner, 75 Jahre, verstorben am 13.10.2022

Herr Hans Ziegenaus, 80 Jahre, verstorben am 29.10.2022

Herr Heinz Werner Schmidt, 83 Jahre, verstorben am 04.11.2022
Herr Gernot Bornhoft, 96 Jahre, verstorben am 10.12.2022

. —



Die LfA

Stellvertretender Vorsitzender
Hans Peter Gottler

Z,KF,KI,F,0V,R,B/Reprasentanz
Nirnberg/Forderstitzpunkt Hof

Vorsitzender
Dr. Bernhard Schwab
VU,KS,PS,IT,IR

Stabsstelle VU
Vorstandsbiro, Presse,
Unternehmenskommunikation,
Strategie und Kulturférderung

Vorstand
Zustandigkeit

Stefan Hock
BR,RC.C,ISB

Team vu1
Presse, Unternehmens-
kommunikation und
Strategie

AP-Ausschuss AP Kredit-Ausschuss KR MaRisk-Ausschuss MA Projekt-Ausschuss PA

Abteilung
Finanzmaérkte
und Nachhaltigkeit

Abteilung
Personal und
Services

Abteilung
Informations-
technologie

Abteilung
Organisation
und Verwaltung

Abteilung BR Abteilung
Betriebswirtschaft/ Recht
Rechnungswesen

Sonderaufgaben
General-
bevollmachtigte

Abteilung
Produktgestaltung

Abteilung
Forderkredite

Abteilung Kl
Individualkredite

Abteilung
Spezialkredite

Team 1 Team Team K Team KS1
Programmkredite,
LfA-Biirgschaften,
Exgr.-Beteiligungen

Team PS1 Team ovi Team
Personalbeschaffung Projektmanagement und Banksteuerung/
und -entwicklung Organisationsentwicklung Meldewesen

Kapitalmarkt

Geldmarkt
(Refinanzierung, Anlagen)
Nachhaltigkeit

Rechtsberatung Stabsstelle

Programmgrundsétze, Interne Revision

Produktgestaltung

Konsortialfinanzierung Eigenkapitalfinanzierung

Globaldarlehen

Stabsstelle RC

Team 72 Team Team KI2 Team KS2 Team Ps2 Team Team BR2 Team R2

Programmsteuerung/
Qualitats- und Testcenter

Team 3
Vertriebssteuerung, Part-
ner- und Eventmarketing/

Programmkredite,
LfA-Biirgschaften

Team KF3
Riickbirgschaften und
-garantien, Zuschiisse,

Infrastrukturfinanzierung

Team KI3
Intensivbetreuung/
Restrukturierung

Innovations- und
Auftragsfinanzierung

Team
Filmférderung

Personalplanung,
-management und
-systeme

Team
Services

Team
IT-Betrieb

Liegenschafts-
und Hausverwaltung

Team ov3
Hauptbeschaffung /
Zentrale Rechnungs-
bearbeitung

Rechnungswesen/
Zahlungsverkehr

Team
Finanzservice

Kreditabwicklung und
Regressbearbeitung

Risiko-Controlling

Stabsstelle
Compliance

Rating Risikoanalyse

Stabsstelle

Team B Beratung
IT-Steuerung i

Team
Kreditservice

Reprasentanz
Niirnberg

Team
IT-Design

Team
Férderstiitzpunkt Hof/
Beratung Nordbayern

Informationssicher-1SB
heitsbeauftragter

Stand: 05/2023
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Finanzbericht

—Lagebericht

der LfA Forderbank Bayern fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Rechtsgrundlagen, Auftrag und Tatigkeitsbereich der Bank

1.1Geschaftsmodell

Die Bayerische Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung ist ein Kreditinstitut des Freistaats Bayern und fihrt
den Namen ,LfA Forderbank Bayern”(LfA). Sie ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitzin
MUnchen und unterhélt eine Reprasentanz in Nirnberg und einen Forderstitzpunkt in Hof. Gewahrtrager der
Bank ist der Freistaat Bayern. GemaB LfA-Gesetz steht sie unter der Rechtsaufsicht des Bayerischen Staats-
ministeriums der Finanzen und fir Heimat.

Die Organisationsstruktur der LfA besteht aus zehn Abteilungen (Produktgestaltung; Férderkredite; Individual-
kredite; Spezialkredite; Finanzmarkte und Nachhaltigkeit; Personal und Services; Informationstechnologie;
Organisation und Verwaltung; Betriebswirtschaft und Rechnungswesen sowie Recht) und fiinf Stabsstellen
(Vorstandsbiiro, Presse, Unternehmenskommunikation, Strategie und Kulturférderung; Interne Revision; Ri-
siko-Controlling; Compliance sowie Beratung). Darliber hinaus wurden abteilungsiibergreifende Ausschisse
(Aktiv/Passiv, Kredit, MaRisk und Projekt) eingerichtet. Fir die Belange und Fragen der Informationssicherheit
ist der Informationssicherheitsbeauftragte zustandig.

Der Auftrag als Spezialbank fir die regionale Wirtschaftsférderung besteht darin, den Erfolg des Standorts
Bayern fur die Zukunft zu sichern und positive Arbeitsmarkteffekte zu unterstitzen. Konkret werden durch die
Bank Vorhaben gewerblicher Unternehmen sowie MaBnahmen zur Verbesserung und Starkung der Wirtschafts-,
Verkehrs- und Umweltstruktur Bayerns finanziell geférdert. Dies geschieht im Einklang mit den politischen
Zielen der Bayerischen Staatsregierung und in Ubereinstimmung mit den Beihilfevorschriften der Europ&ischen
Union. Dabei konzentriert sich die Bank auf mittelstandische Unternehmen und begleitet diese vor allem bei
der Finanzierung von Investitionen sowie Betriebsmitteln und gleicht damit deren gréBenspezifische Wett-
bewerbsnachteile aus.

Die nachhaltige Forderung der bayerischen Wirtschaft, verwirklicht durch ein entsprechendes Férderangebot,
ist das entscheidende Element der Geschaftspolitik. Um moglichst vielen bayerischen Unternehmen zu einer
den Bedurfnissen entsprechenden Finanzierung zu verhelfen, werden unterschiedliche Férderinstrumente wie
Darlehen, Risikoentlastungen und Beteiligungskapital eingesetzt. Zuséatzlich stellt die Bank Instrumente wie
Konsortial-und Globaldarlehen sowie Blrgschaften und Garantien fir die gesamte mittelstandische Wirtschaft
bereit. Im Rahmen ihrer Durchleitungsfunktion wird dariber hinaus das Angebot von Bundesforderprogrammen
der KfW Bankengruppe mit zusatzlichen Zinssubventionen genutzt. Beteiligungsfinanzierungen runden das
Angebotsspektrum der Bank ab, die Uberwiegend im Aufgabenbereich der BayBG Bayerische Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Minchen, der Bayern Kapital GmbH, Landshut, und der LfA Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung
mbH, Minchen, abgewickelt werden. Weitere Forderelemente stellt die Bank mit ihrem Beratungsangebot flr
Endkunden und in Form von Unterstltzungsleistungen flr Finanzierungspartner und Multiplikatoren bereit.

Die Bank arbeitet grundsatzlich nach dem Hausbankprinzip. Dies bedeutet, dass die Finanzierungshilfen in der
Regel Uber die Hausbank des Antragstellers beantragt und ausgereicht werden. Damit ist eine wettbewerbsneu-
trale Kooperation zwischen Geschaftsbank und LfA im Interesse der mittelstandischen Kunden gewéhrleistet.

Zur Erflillung ihres Auftrags setzt die LfA bankUbliche Finanzierungsinstrumente ein. Zur Erweiterung der For-
derleistung hélt sie einen Wertpapierbestand, der auch der Anlage der Eigenmittel und der Zwischenanlage der
Zuschussbetrage dient. Das Beteiligungsportfolio der Bank umfasst strategische Beteiligungen an bayerischen
Unternehmen sowie Engagements an Tochterunternehmen zur Standortentwicklung in Bayern.

Des Weiteren werden auf europaischer Ebene Kooperationen in Form von Garantievereinbarungen mit dem
Européaischen Investitionsfonds (EIF) genutzt.
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Durch die Gewahrtragerhaftung des Freistaats Bayern wird die LfA mit dem Bonitatsrisiko des Freistaats Bayern
gleichgestellt. Die Ratingagenturen Moody’s Investors Service und Scope Ratings GmbH bewerten die Bank mit
ihren hochstmdglichen Bonitatseinstufungen (Ratings) Aaa bzw. AAA.

Unter Bezugnahme auf § 290 Abs. 5 HGB i. V. m. § 296 Abs. 1 Nr. 1HGB sowie § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet
die LfA auf die Erstellung eines Kanzernabschlusses. Die Tochtergesellschaften sind einzeln und in Summe von
untergeordneter Bedeutung flr die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns darzustellen.

1.2 Ziele und Strategien

Die Geschaftstatigkeit der LfA ist einerseits durch ihren Férderauftrag, andererseits durch ihre Eigenschaft
als Bank gepragt. Das Handeln der LfA ist darauf ausgerichtet, den Wirtschaftsstandort Bayern im Einklang mit
den wirtschafts- und finanzpolitischen Rahmenbedingungen zu starken. Gerade auch in Krisenzeiten, wie die
aktuelle Ukraine-und Energiekrise, fordert die LfA die bayerische Wirtschaft und unterstitzt Unternehmen bei
der Krisenbewaltigung mit Krediten und RisikoUbernahmen. Die strategische Zielsetzung beruht darauf, die Posi-
tionierung der LfA bei Banken und Endkunden in Bezug auf die Kundenzufriedenheit und den Bekanntheitsgrad
zuverbessern, die Produkuktpalette zu optimieren, die Geschéaftstatigkeit auf Grundlage von LfA-spezifischen
KenngroBen zu steuern, die Zusammenarbeit und die Arbeitgeberattraktivitat zu starken, Prozessoptimierungen
voranzu treiben sowie Nachhaltigkeitsleistungen weiter auszubauen.

Im Vordergrund stehen fir die LfA nicht Gewinnerzielung und hohe Eigenkapitalverzinsung, sondern die beson-
deren Aufgaben zur Férderung des Wirtschaftsstandorts Bayern. Dazu erbringt die LfA zusatzliche Leistungen,
in erster Linie durch eigenfinanzierte zinsgiinstige Programme und durch die Ubernahme von Risiken. Eine hohe
Forderwirkung bei gleichzeitiger Erhaltung der Risikotragfahigkeit der Bank sind die entscheidenden Ziel-und
SteuerungsgroBen in der Unternehmensfihrung.

Als langfristiger Handlungsrahmen fur das Qualitats- und Risikomanagement dient der LfA ein qualitats-
und risikoorientierter Steuerungsansatz, der nach den gleichen Prinzipien angemessene Strategien, flexible
Strukturen und wirksame Prozesse schafft.

Die kontinuierliche Messung der Zielerreichung erfolgt durch entsprechend definierte Leistungsindikatoren.

1.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die LfA unterstitzt den staatlichen Auftrag zur Erflllung der struktur- und wirtschaftspolitischen Aufgaben
des Freistaats Bayern mit bankméaBigen Instrumenten. FUr die betriebswirtschaftliche Steuerung nutzt die LfA
bankbetriebliche Steuerungskonzepte nach Kennzahlen und Methoden. Als Rahmenbedingung fir die Steue-
rung ist die dauerhafte Erhaltung des Substanzwertes der Bank festgelegt, die in den SteuerungsgroBen der
normativen und 6konomischen Risikotragféhigkeit ihren Niederschlag findet.

Dem Forderauftrag folgend ist das Fordergeschéft (kiinftige Neugeschéaftsvolumen, bestehend aus auszuzahlen-
den Krediten und Risikolbernahmen)eine wesentliche KenngroBe fiir die Steuerung. Weitere bankbetriebliche
Kennzahlen sind die operativen Ertrage (Zins- und Provisionsergebnis) sowie die Verwaltungsaufwendungen.
Fidralle wesentlichen Kennzahlen bestehen Planwerte, die im Rahmen der Banksteuerung regelmaBig Plan-Ist-
Vergleichen sowie Szenario- und Prognoserechnungen unterzogen werden, um entsprechende Steuerungs-
impulse ableiten zu kénnen.
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Zielerreichung 2022

Kriterium Prognoseaussage Zielerreichung 2022
(+/- zum Vj./absolut)

Fordergeschaft riicklaufiges Fordergeschéft (Bestand) +1,4 % / +188,6 Mio. Euro

Zusagevolumen Gber 2,1 Mrd. Euro 2,6 Mrd. Euro
Bilanzentwicklung leicht steigende Bilanzsumme +3,5 % / +816,8 Mio. Euro
Zins- und Provisionsergebnis leicht riicklaufig; 110,0 - 120,0 Mio. Euro 116,5 Mio. Euro
Verwaltungsaufwand Anstieg um etwa 2,0 Mio. Euro +0,9 Mio. Euro
Cost-Income-Ratio ZielgroBe: um 55,0 Prozent 53.4 %
Bruttobedarfsspanne ZielgroBe: um 42 bps 40 bps
Jahresergebnis/Bilanzgewinn rund 20,0 Mio. Euro 19,9 Mio. Euro
Mitarbeiterbestand leicht steigend Jahresdurchschnitt: 329
Prozesskennzahl @ Tage Antragseingang bis Zusage (6 Arbeitstage) 2,9 Arbeitstage

Nach den coronabedingten hohen Darlehenszusagen im Jahr 2021 konnten im Jahr 2022 erneut Darlehens-
zusagenin Hohe von 2,61 Mrd. Euro(Vj: 2,60 Mrd. Euro)erreicht werden. Die Férderzahlen liegen auf dem hohen
Niveau der Vorkrisenjahre. Der urspringliche Planwert ist im Vergleich zur Prognose leicht angestiegen, was
insbesondere auf die Kreditvolumina im Bereich zinsglnstige Kredite sowie das Konsortialkreditgeschaft
zurlickzuflhren ist. In der Bilanzsummenentwicklung hat sich dieses Ergebnis ebenfalls niedergeschlagen.
Neben dem Kreditbestand ist auch das Anlagegeschaft erhoht.

Die avisierte Zielmarke in den Ertragskomponenten wurde ebenfalls erreicht. Durch das vorgenommene
Kostenmanagement konnte der Anstieg im Verwaltungsaufwand eingebremst werden. Durch die Erreichung
des prognostizierten Zins- und Provisionsergebnisses sowie des leicht unter Plan liegenden Verwaltungsauf-
wands wurde die Cost-Income-Ratio unterschritten. Dies gilt gleichfalls fir die Bruttobedarfsspanne, bei der
der Bestand des Fordergeschafts Gber Plan liegt.

Das erzielte Ergebnis ermdglicht es der LfA, in diesem Jahr weiterhin einen angemessenen Bilanzgewinn aus-
zuweisen, eine adaquate Risikovorsorge sowie die gesetzlich vorgegebene Starkung der Kapitalausstattung
vorzunehmen.

Die LfA fuhrt die Mitarbeiterkennzahl sowie die Prozesskennzahl der durchschnittlichen Arbeitstage vom
Antragseingang bis zur Zusage als erganzende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.

Die LfA beschaftigt - gerechnet in Vollzeitkapazitaten - im Jahresdurchschnitt 329 Mitarbeiter. Dies ist eine
Steigerung umdrei Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr. Die Belegschaft setzt sich aus 55 Prozent weiblichen
und 45 Prozent mannlichen Beschéaftigten zusammen. 38 Prozent der Belegschaft arbeiten in Teilzeit, davon
entfallen 86 Prozent auf Frauen.

Die Anstrengungen im Hinblick auf Vereinfachungen in der Angebots- und Abwicklungsphase werden mithilfe
der Prozesskennzahl der durchschnittlichen Arbeitstage als nichtfinanzielle ZielgroBe gemessen. Die durch-
schnittliche Bearbeitungszeit vom Antragseingang bis zur Zusage konnte durch die erfolgte Automatisierung
des Produktangebots auf 2,9 Arbeitstage per 31.12.2022 reduziert werden (Vj: 4,2 Arbeitstage).
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1.4 Neue Produkte und Prozesse
Die flr 2022 intern definierten Schwerpunktziele in den Bereichen Kundenzufriedenheit, Produktoptimierung,
betriebswirtschaftliche Steuerung sowie Nachhaltigkeit konnten in groBen Teilen erfolgreich umgesetzt werden.

Flreinweiteres Schwerpunktziel mit definierten MaBnahmen zur weiteren Digitalisierung des Produktangebots
wurden die Voraussetzungen zur Automatisierungsfahigkeit geschaffen. Dieses Ziel wird in 2023 fortgesetzt.

Im Laufe des Jahres 2022 hat die LfA folgende nennenswerte Anderungen betrieblicher Abldufe und Strukturen
begonnen oder durchgefihrt:

«In Bezug auf das in 2019 initiierte Programm zur Umstellung auf SAP S/4HANA konnten
einzelne Teilprojekte angestoBen bzw. weiterverfolgt werden.

- Die Umsetzungsaktivitaten in Bezug auf die kiinftigen requlatorischen Vorgaben gemani
CRD Vund CRR Il wurden intensiviert.

- Der Neuproduktprozesses fur den dauerhaften Handel mit Swaptions als Instrument fr
betriebswirtschaftliche Steuerungszwecke in Verbindung mit lang laufenden Darlehen
wurde erfolgreich abgeschlossen.

Die LfA unterstltzt gegebenfalls Unternehmen bei der Bewaltigung der Energiepreiskrise und anderer
wirtschaftlicher Auswirkungen im Zusammenhang mit der militarischen Aggression Russlands gegen die Ukraine
mit Krediten und RisikolUbernahmen. Hierzu wurden im Jahr 2022 der Energieliquiditatskredit mit 80-prozentiger
Haftungsfreistellung sowie die Ukraine-Blirgschaften (jeweils rlickverblrgt durch den Freistaat Bayern) neu
aufgeleqgt.

Das mit Aufkommen der Covid-19-Pandemie, Anfang Marz 2020, eingerichtete Praventionsteam tauschte sich
regelméaBig (je nach aktueller Lage bis zu zweimal wochentlich) iber neue Entwicklungen, auch hinsichtlich
der aktuellen Energiekrise, aus. Unter Leitung eines Vorstandsmitglieds setzte sich das Praventionsteam
aus Vertretern verschiedener Bereiche und Personalratsvertretern zusammen. Es beriet bzw. entschied tber
notwendige MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebs, um
so organisatorische und technische Fragestellungen und Probleme im Sinne der Gesamtbank zu I6sen. Das
Praventionsteam wurde zum 15.02.2023 aufgeldst.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen'

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland steht seit Ende Februar 2022 ganz im Zeichen des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine. Wahrend bis dato vor allem der Pandemieverlauf die Entwicklung des privaten
Verbrauchs belastet hat, treten aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs nun die substanziellen Risiken flr die
deutsche Konjunkturin den Vordergrund. Sowohl das Verbraucher-als auch das Unternehmervertrauenist ra-
pide gesunken, was die Wirtschaft belastet und die Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung
in den Vordergrund stellt. Nach positiven Signalen aus der Weltwirtschaft, basierend auf einem Anstieg der
weltweiten Industrieproduktion sowie steigenden Stimmungsindikatoren, zu Beginn des Jahres, kam es seit
Beginn der militarischen Invasion in Verbindung mit den auferlegten Sanktionen gegen Russland zu extremen
Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen. Die Inflationsrate stieg von zuvor 5,3 Prozent im Dezember 2021
im Jahresverlauf 2022 auf biszu 10,4 Prozent an, den hdchsten Stand seit Dezember 1951. Die Preise flr Energie
waren mit einer Steigerungsrate von 40,7 Prozent der Haupttreiber der Gesamtinflation; aber auch die Preise
fir Nahrungsmittel trugen maBgeblich zu dem splrbar verstarkten Auftrieb des Preisniveaus bei. Positivanzu-
merken ist, dass es der Industrie gelungen ist, seit Jahresbeginn gut 20 Prozent ihres Gasverbrauchs einzuspa-
ren und unabhangiger von russischem Erdgas zu werden. Ein GroBteil dieser Einsparungen ist auf gesteigerte
Effizienz zurlckzufihren. Zudem haben Unternehmen in ihrer Produktion Gas teilweise bereits durch alternative

1 Im Wesentlichen basierend auf allgemein zugéanglichen Veréffentlichungen und Studien zur konjunkturellen Entwicklung,
insbesondere auf dem EZB-Wirtschaftsbericht, dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung, dem ifo Institut
(Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen e. V.)und dem Statistischen Bundesamt (Destatis)

42



Finanzbericht

Energiequellen substituieren konnen. Allerdings lagen insgesamt laut einer Umfrage des ifo Instituts sowohl
die Geschéaftserwartungen der Unternehmen als auch das Konsumklima auf Tiefstanden. Auch Handelsstrome
und Lieferkettenbeziehungen wurden entsprechend beeintrachtigt. Allerdings konnte die deutsche Wirtschaft,
getragenvon den privaten Konsumausgaben, sich trotz der zuvor genannten schwierigen weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingung insgesamt als widerstandsfahig erweisen. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) konnte das Bruttoinlandsprodukt (BIP)im Jahr 2022 um 1,8 Prozent gesteigert werden.

Auch die Finanzmarkte sind durch die Auswirkungen der Energiekrise entsprechend gepragt. Die Geldpolitik
des EZB-Rats zielt darauf ab, mit mehreren Leitzinserhéhungen (letzte Erhéhung im Berichtsjahr 2022 auf
2,5 Prozent) die Unterstltzung der Nachfrage zu reduzieren und dem Risiko vorzubeugen, dass sich die In-
flationserwartungen dauerhaft nach oben verschieben. Zudem wird mit diesem Beschluss auf eine zeitnahe
Ruckkehr der Inflation auf das mittelfristige 2-Prozent-Ziel der EZB hingewirkt. Diesem Ziel stehen Kursverluste
bei globalen Staats- und Unternehmensanleihen entgegen. Zu Jahresbeginn hatte die Rendite der zehnjahrigen
Bundesanleihe noch bei minus 0,18 Prozent gelegen, im August waren es gerade einmal 0,8 Prozent. Erstmals seit
neun Jahren wurde im September schlieBlich wieder die Marke von 2 Prozent Ubersprungen. Zum Jahresende
lag die Rendite bei 2,5 Prozent. Aufgrund der steigenden Marktzinsen haben sich die Refinanzierungskosten der
Banken erhoht. Zudem ist die Kreditaufnahme fir Unternehmen und private Haushalte teurer geworden. Die
Kreditvergabe der Banken an Unternehmen bleibt robust, da die Firmen hohe Produktionskosten decken und
Lagerbestande aufbauen mussen. Zugleich ist die Nachfrage nach Krediten zur Finanzierung von Investitionen
weiter gesunken. Die Banken gehen zudem von einer weiteren Straffung ihrer Kreditrichtlinien aus. Der EZB-Rat
hat zudem die Bedingungen fiir die dritte Reihe gezielter langerfristiger Refinanzierungsgeschafte (GLRG Il1)
angepasst. Wahrend es in der Pandemie im Wesentlichen darum ging, Abwartsrisiken fir die Preisstabilitat
entgegenzuwirken, muss in Anbetracht des aktuellen Anstiegs der Inflation eine Rekalibrierung vorgenommen
werden, um Konsistenz mit dem allgemeinen geldpolitischen Normalisierungsprozess sicherzustellen und die
Transmission der Leitzinserhohungen auf die Kreditbedingungen der Banken zu verstarken. Der EZB-Rat hat
mit Wirkung vom 23. November 2022 beschlossen, die Zinsséatze fir die GLRG Il anzupassen und den Banken
zusatzliche Termine fur eine freiwillige vorzeitige Rickzahlung anzubieten.

Die Zahl der beantragten Regel-Insolvenzen in Deutschland ist im Dezember 2022 um 3,1 Prozent gegentber
dem November gestiegen. Im letzten Jahr besonders betroffen waren die Branchen Baugewerbe (+17,3 Pro-
zent)und verarbeitendes Gewerbe (+15,2 Prozent). Dennoch ist zu betonen, dass das aktuelle Insolvenzniveau
weiterhin unter dem langjahrigen Mittel liegt. Beim zeitlichen Vergleich der Insolvenzzahlen fir Unternehmen
ist allerdings zu beachten, dass das Insolvenzgeschehen in den Jahren 2020 und 2021 von staatlichen Unter-
stltzungsmaBnahmen beeinflusst war. Mit Blick auf die hohen Energie- und Finanzierungskosten, auf zum
Teil weiterhin bestehende Lieferengpéasse, Fachkraftemangel und inflationsbedingten Nachfragerickgang ist
davon auszugehen, dass die Ertragskraft des Unternehmenssektors generell weiter unter Druck gerat und sich
die Anzahl der Firmeninsolvenzen weiterhin erhoht.

Die Bundesregierung schaffte im Berichtsjahr mehrere MaBnahmenpakete, um unter anderem von dem
Ukraine-Krieg betroffene Unternehmen zu stlitzen. Sonderprogramme im Zuschuss- und Kreditbereich sowie
entsprechende Birgschafts- und Garantieprogramme wurden im Jahr 2022 basierend auf den beihilferecht-
lichen Grundlagen des Temporary Crisis Framework der Europaischen Kommission flr BeihilfemaBnahmen
zur Unterstltzung der Wirtschaft im Zuge des Ukraine-Kriegs eingefihrt; im Wesentlichen um potenziellen
Liquiditatsengpassen entgegenzuwirken und die Kapitalbasis der Unternehmen starken zu kénnen.

43



Finanzbericht

Bayern auf einen Blick
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+ 2,9 Prozent 3,6 Prozent
Wirtschaftswachstum (1. HJ 2022) Arbeitslosenquote (1/2023)

Der ifo Geschaftsklimaindikator der gewerblichen Wirtschaft im Freistaat Bayern ist analog der gesamtdeut-
schen Konjunkturentwicklung belastet. Der Hauptindikator konnte sich zum Jahresende 2022 leicht verbessern,
liegt aber nach den Eintriibungen aus den Vorperioden zum Jahresende 2022 bei -8,8 Punkten (Jahresende
2021+10,8 Punkten), was auch zu den allgemein beunruhigten Stimmen aus der gewerblichen Wirtschaft in
Bayern passt. Die nationalen und internationalen Verflechtungen in der Gesamtwirtschaft wirken sich auch im
Freistaat Bayern entsprechend aus. Basierend auf dem ifo Geschéaftsklimaindex halten sich hinsichtlich des
Exportgeschéafts optimistische und pessimistische Stimmen in etwa die Waage. Nichtsdestotrotz stellt sich
der AuBenhandel im Jahr 2022 mit zweistelligen Wachstumsraten bei den Im- und Exporten positiv dar. Der
Arbeitsmarkt in Bayern zeigt sich robust. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Beschéaftigtenzahlum 1,7 Prozent
erhoht. Die Arbeitslosenquote lag im Dezember 2022 bei 3,1 Prozent (Vj: 2,9 Prozent). Die Verbraucherpreise
sind im Dezember 2022 zum Vormonat um 1,1 Prozent gefallen. Die Inflationsrate hat sich mit 9,2 Prozent etwas
abgeschwacht, liegt aber, bereinigt um die Preistreiber aus den Bereichen Energie und Nahrungsmittel, im
Dezember 2022 noch bei 5,5 Prozent.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1Darlehensgeschaft

Die Bank bietet kleinen und mittleren Unternehmen Finanzierungslésungen bei Vorhaben in den Segmenten
Grindung, Wachstum, Innovation, Stabilisierung, Energie und Umwelt. Sie fordert auch Kommunen bei Infra-
strukturmaBnahmen. Die Verteilung der Darlehenszusagen unter Berlcksichtigung einer strikten Ausrichtung
der Produktzuordnung an den Geschaftsfeldernist in der folgenden Grafik dargestellt:
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Die Finanzierungsnachfrage im Fordergeschaft ist gegentber dem Jahr 2021 leicht angestiegen. Insgesamt
lag das neu zugesagte Darlehensvolumen bei 2,61 Mrd. Euro (Vj: 2,60 Mrd. Euro), wobei sich die programm-
gebundenen Forderkredite um rund 4,6 Prozent auf 2,13 Mrd. Euro (Vj: 2,23 Mrd. Euro) verringerten. Nach den
Corona-bedingten Forderzahlen bewegt sich die Finanzierungsnachfrage wieder auf dem Niveau der Jahre
zuvor. Besonders gefragt waren die Forderangebote fir Grindung, Modernisierung und erneuerbare Energien.
Zur Zinsverbilligung und fr Tilgungszuschlsse setzt die Bank Mittel aus dem Staatshaushalt ein, die teilweise
aus der Gewinnabflhrung stammen; zuséatzlich stellt sie zinsglnstig gestaltete Kredite am unteren Rand der
Marktkonditionen bereit.

Mit zinsglnstigen Forderkrediten unterstitzte die LfA im Jahr 2022 rund 4.500 (Vj: 5.900) kleine und mittlere
Unternehmen sowie Kommunen. Die Zusagen gingen an Industrie und Handwerk, an Handels- und Dienstleis-
tungsunternehmen, an das Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe sowie an die Freien Berufe. Abgesehen von
denderschnellen Liquiditatsversorgung dienenden Corona-Hilfen investierten die Firmen vor allem in Betriebs-
erweiterungen, -Ubernahmen, moderne Maschinen und Anlagen sowie in ihre Energieeffizienz; sie realisierten
mittels der Férderkredite ein Investitionsvolumen von 2,99 Mrd. Euro(Vj: 3,09 Mrd. Euro).

Die Zusagen der infolge der Covid-19-Krise neu eingefihrten (und zum 30.06.2022 ausgelaufenen) Produkte
Corona-Schutzschirm-Kredit, LfA-Schnellkredit und Corona-Kredit-Gemeinnitzige erreichten noch ein Volumen
von rund 33,8 Mio. Euro(Vj: 164,8 Mio. Euro). Zur Bewaltigung der durch den Ukraine-Krieg entstandenen Ener-
giepreiskrise hat die LfA zum 01.12.2022 den Energieliquiditatskredit eingefihrt. Hier wurden im Berichtsjahr
2022 Zusagen in Hohe von 300 Tsd. Euro erteilt.

Die Zusagen an Konsortialdarlehen beliefen sich auf 432,2 Mio. Euro (Vj: 297,4 Mio. Euro)und lagen damit Uber
dem angestrebten Zielwert flr das Geschaftsjahr. In diesem Geschaftszweig wird die Bank auf Einladung von
Geschaftsbanken aktiv.

Bei Globaldarlehen gingen die Zusagen von 75,0 Mio. Euro auf 50,0 Mio. Euro zurdck.

Die Kreditauszahlungen erhghten sich in 2022 insgesamt um 97,9 Mio. Euro auf 2,51 Mrd. Euro (Vj: 2,41 Mrd.
Euro), die sich wie folgt verteilten:

- Zinsverbilligte und zinsglinstige Kredite mit 2,0 Mrd. Euro(Vj: 2,02 Mrd. Euro),

- Konsortialdarlehen mit 445,6 Mio. Euro(Vj: 336,3 Mio. Euro)und
- Globaldarlehen mit 60,0 Mio. Euro (Vj: 55,0 Mio. Euro).
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Unter Bericksichtigung der planmaBigen und auBerplanmaBigen Tilgungen stieg der Gesamtkreditbestand auf
13,6 Mrd. Euro(Vj: 13,4 Mrd. Euro)zum 31.12.2022. Der Anteil der zinsverbilligten und zinsglnstigen Darlehen am
Gesamtkreditbestand belief sich auf 78,0 Prozent, die Konsortialdarlehen und sonstigen Darlehen stehen mit
20,0 Prozent und die Globaldarlehen mit 2,0 Prozent zu Buche.

2.2.2 Risikoiibernahmen

Die Nachfrage nach RisikolUbernahmen verringerte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr deutlich von 616,1Mio.
Euroauf 336,3 Mio. Euro, was einem Rickgang von 45 Prozent entspricht. FUr die infolge der Covid-19-Pandemie
eingegangenen RisikolUbernahmen, die zum 30.06.2022 ausgelaufen sind, hat der Freistaat Bayern entspre-
chende Rickburgschaften Gdbernommen.

Mit 239,4 Mio. Euro (Vj: 414,9 Mio. Euro) entfiel der groBte Anteil auf Haftungsfreistellungen, mit denen die
Foérderbank die Hausbanken von dem Kreditrisiko entlastet, das mit der Durchleitung von zinsgUnstigen
Darlehen an Firmenkunden verbunden ist. In Form von Blrgschaften ging die LfA Risiken von 15,3 Mio. Euro
(Vj: 136,1 Mio. Euro)ein.

Zusétzlich ibernahm die Bank weitere Risiken in Hohe von 81,6 Mio. Euro(Vj: 65,1 Mio. Euro), davon 25,8 Mio. Euro
in Form von kurzzeitigen Garantien fir Inlands- und Auslandsavale und auftragsbezogene Betriebsmittelkredite,
25,1 Mio. Euro in Form von haftungsmaBigen Unterbeteiligungen im Rahmen von Konsortialfinanzierungen und
30,7 Mio. Euro aus Erflllungsibernahmen van Verpflichtungen des Freistaats Bayern.

Fdr das Avalvolumen ergab sich im Berichtszeitraum ein Rickgang von 7,5 Prozent von 2,1 Mrd. Euro im Vorjahr
auf 1,9 Mrd. Euro.

2.2.3 Beteiligungsfinanzierung

Die Beteiligungsfinanzierung im Mittelstand ist vorwiegend an zwei Unternehmen Ubertragen: an die Bayern
Kapital GmbH (Bayern Kapital)- LfA-Anteil 100,0 Prozent - und an die BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft
mbH (BayBG) - LfA-Anteil 23,5 Prozent.

Die LfA selbst und ihre 100-Prozent-Tochter LfA Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH (LfA GV) setzen
das Instrument Kapitalbeteiligung vor allem bei Portfolioinvestments ein.

Die Bayern Kapital stellt in Kooperation mit privaten Investoren aus den von ihr gemanagten Beteiligungsfonds
bayerischen Griinderteams, jungen Technologieunternehmen (,Start-ups”)und seit 2021auch ScaleUps in einer
fortgeschrittenen Unternehmensphase Beteiligungskapital fir die Entwicklung, Markteinfihrung und inter-
nationale Expansion innovativer Produkte und Verfahren zur Verfligung. Bayern Kapital arbeitet dabei eng mit
den Bundeseinrichtungen wie beispielsweise dem High-Tech Grinderfonds zusammen.

Die Finanzierungen werden Uber verschiedene gemeinsam von LfA und Bayern Kapital aufgelegten Fondsgesell-
schaften ausgereicht. Das Ausfallrisiko der LfA aus den von ihr einzubringenden Mitteln ist dabei zum gréBten
Teil durch Haushaltsmittel des Freistaats Bayern abgesichert.

Zum Ende des Geschéftsjahres war Bayern Kapital bei 88 Unternehmen (Vj: 81 Unternehmen)mit einem Gesamt-
volumen von 2286,7 Mio. Euro (Vj: 174,0 Mio. Euro) engagiert. Im Rahmen der Corona Start-up-Hilfen ,Startup
Shield Bayern” hat die Bayern Kapital als Dienstleister der LfA bzw. LfA GV insgesamt 64 Beteiligungen und
Wandeldarlehen (davon stammen 20 Beteiligungsnehmer nicht aus dem Portfolio von Bayern Kapital) weiter-
geleitet. Bei diesen Beteiligungen tragt die LfA bzw. die LfA GV durch entsprechende Vereinbarungen mit der
KfW und dem Freistaat Bayern kein eigenes Risiko.
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Die BayBG wendet sich vorrangig an etablierte Mittelstandsunternehmen und Grinder, die erste Umséatze rea-
lisiert haben. Im Geschéftsjahr 2021/22 (Bilanzstichtag 30.09.) haben 34 (Vj: 33) Unternehmen Beteiligungs-
kapital von 67,5 Mio. Euro (Vj: 57,6 Mio. Euro) zur Mitfinanzierung ihrer Investitionsvorhaben eingesetzt und
so gleichzeitig ihre Eigenkapitalposition verstarkt. Die Rickzahlungen/Exits beliefen sich auf 30,3 Mio. Euro
(Vj: 34,9 Mio. Euro). Insgesamt war die BayBG zum Ende des Geschaftsjahres am 30. September 2022 an 411
(Vj: 430) mittelstandischen Unternehmen in Héhe von 350,2 Mio. Euro (Vj: 317,9 Mio. Euro) beteiligt, womit das
Bestandsvolumen im Vergleich zur Vorperiode um rund 10 Prozent gestiegen ist. Die LfA ist am Geschaft der
BayBG mit einem Risiko aus Riickgarantien und Garantien in Hohe von rund 66,6 Mio. Euro (Vj: 60,8 Mio. Euro)
beteiligt. Im Rahmen der Corona Start-up-Hilfen ,Startup Shield Bayern”und ,Eigenkapitalschild Mittelstand
Bayern”hat die BayBG als Dienstleister der LfA bzw. LfA GV fiir weitere 36 (Vj: 55) Unternehmen Beteiligungen
in Hhe von rund 21,5 Mio. Euro (Vj: 40,4 Mio. Euro) weitergeleitet. Bei diesen Beteiligungen tragt die LfA bzw.
die LfA GV durch entsprechende Vereinbarungen mit der KfW und dem Freistaat Bayern kein eigenes Risiko.

Die LfA Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH(LfA GV)engagiert sich in besonderen Einzelféllen und vor
allem bei Portfolioinvestments mit Beteiligungskapital. Im Geschaftsjahr 2022 hat die LfA GV im Rahmen ihrer
Fondsinvestments Beteiligungsmittel in Hohe von zusammen 21,5 Mio. Euro (Vj: 23,2 Mio. Euro) ausgereicht.
Hinzu kommen die von den Intermediaren Bayern Kapital und BayBG im Rahmen der Corona Start-up-Hilfen
.Startup Shield Bayern”und ,Eigenkapitalschild Mittelstand Bayern” treuhanderisch verwalteten Beteiligungen
und Wandeldarlehen in Héhe von zusammen 39,7 Mio. Euro (Vj: 57,6 Mio. Euro). Weitere Beteiligungen bzw.
mezzanine Finanzierungen sind 2022 nicht erfolgt. Insgesamt war die LfA GV zum Ende des Geschéftsjahres
2022 an 242 (Vj: 214)Unternehmen und Fondsgesellschaften mit einem Volumen von insgesamt 238 Mio. Euro
(Vj: 197 Mio. Euro) beteiligt (davon an 134 Unternehmen mit einem Gesamtvolumen von 107 Mio. Euro im Rahmen
der Corona-Hilfe ,Startup Shield Bayern”und ,Eigenkapitalschild Mittelstand Bayern”).

Bei dem 2020 gemeinsam mit der LfA GV aufgelegten Transformationsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Miinchen
ist das Ausfallrisiko fur die von der LfA einzubringenden Mittel von 200 Mio. Euro durch eine Garantielibernahme
des Freistaats Bayern in Hoéhe von 100 Mio. Euro gedeckt. Im Jahr 2022 hat der Fonds zwei Beteiligungenim
Umfang von in Summe 15 Mio. Euro(Vj: eine Beteiligung im Umfang von 10 Mio. Euro) zugesagt.

Am 10.01.2022 wurde der ScaleUp-Dachfonds Bayern GmbH & Co. KG, Miinchen mit einem Volumen von
50 Mio. Euro gemeinsam mit der LfA GV errichtet. Der ScaleUp-Dachfonds Bayern soll sich an Venture Capital-
und Venture Debt-Fonds beteiligen, die wiederum in innovative, technologieorientierte Unternehmen aller
Branchen in der Expansions- und Wachstumsphase nach bereits durchgefthrten Erstrundenfinanzierungen
investieren. Im Grindungsjahr 2022 wurde eine erste Fondsbeteiligung tGber 7,5 Mio. Euro zugesagt. Das
Ausfallrisiko der LfA aus den von ihr einzubringenden Mitteln ist zum groBten Teil durch Haushaltsmittel des
Freistaats Bayern abgesichert.

Der GroBteil der Partfoliounternehmen im Bestand der LfA konnte den Auswirkungen des Ukraine-Krieges durch
frihzeitig eingeleitete GegenmaBnahmen wie Kostensenkungsprogramme, Liquiditatssicherung und Beantra-
gung von Finanzierungshilfen sowie organisatorische Anpassungen entgegensteuern.

Bei den von den Beteiligungsunternehmen und Fondsgesellschaften der LfA gehaltenen Beteiligungen zeigen
sich erste Auswirkungen der schwierigen wirtschaftlichen Entwicklungen durch die Ukraine Krise, beispiels-
weise aufgrund der Auswirkungen auf Rohstoffpreise und Lieferketten. Allerdings ist lediglich im Portfolio der
Corona Start-up-Hilfen ein hoherer Abschreibungsbedarf gegentber den Vorjahren zu verzeichnen. Auf Ebene
der LfA GV wurde dafir erneut eine Risikovorsarge in Hohe von 20,1Mio. Euro(Vj: 7,1 Mio. Euro) gebildet, die aber
durch die Risikoabsicherung durch KfW und Freistaat Bayern riickgedeckt sind. Die Hohe der Risikovorsorge
liegt im Rahmen der erwarteten GroBenordnung.
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2.2.4 Vertrieb und Beratung

Die Beratung ist eine der Saulen im Forderspektrum der Bank. Die Beratungs- und Schulungsangebote der
Forderbank richten sich an Firmenkundenbetreuer in Geschéaftsbanken, an fachkundige Multiplikatoren (wie
Kammern, Wirtschaftsférderer und Berater)und potenzielle Endkunden (Griinder, Unternehmer und Freiberuf-
ler sowie Kommunen). Die Beratungsleistung wird zielgruppenpassend in Online- und Offline-Formaten sowie
bayernweit tUber die Standorte Minchen, Nirnberg und Hof erbracht. Dartber hinaus fuhrt die LfA in Zusam-
menarbeit mit regionalen Partnern (IHK, HWK u.a.)regelmaBige Beratungstage fir Mittelstandler vor Ort durch.
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Einen weiteren Service bietet die LfA Task Force fir Unternehmen in wirtschaftlichen Krisen. Die Task Force
berat Unternehmen im Rahmen des staatlichen Foérderauftrags zu Wegen aus der finanziellen Schieflage. Die
Forderexperten weisen auf Losungswege hin, die den Zugang zur Férderung erleichtern, und setzen dabeiauch
ihre Erfahrung bei Gesprachen mit der Hausbank ein.

Die Task Force und die allgemeine Forderberatung unterstitzen Unternehmen kostenfrei sowie unabhangig
von deren wirtschaftlicher Situation - ein Forderangebot, das gerade in Krisenzeiten intensiv nachgefragt wird.

Im Rahmen ihrer Vertriebstatigkeit pflegt die LfA regelmaBigen Kontakt zu den Zentralinstituten und Haus-
banken, um die Vorteile der LfA-Produkte aufzuzeigen und damit einen Anreiz zu schaffen, Férderkredite durch-
zuleiten und so die Breitenwirkung der bayerischen Mittelstandsforderung zu erhdhen. Den Firmenkunden-
beratern in Banken sowie den Forderspezialisten in den Zentralinstituten bietet die LfA auch Uber digitale
Formate, wie beispielsweise Online-Vortrage, Schulungsfilme oder Webinare, ein umfangreiches Informati-
ons-und Schulungsangebot. Erganzt wird dieses Angebot um verschiedene Informationsmaterialien rund um
das Forderangebot der LfA, das den Partnerbanken auf Wunsch im Co-Branding zur Verfligung gestellt wird.
Gemeinsam mit den Zentralinstituten entwirft die LfA Marketinginstrumente zur Steigerung der Bekanntheit
sowie der Forderwirkung der LfA-Produkte.

2.3 Finanzmarktgeschifte

2.3.1Refinanzierung

Die LfA refinanziert sich Uberwiegend am Kapitalmarkt. Die langfristigen Verbindlichkeiten der Bank werden
von Moody's Investors Service mit dem Rating Aaa bewertet. Im November 2022 hat die Scope Ratings GmbH
der LfA das Rating AAA (Outlook: stable)erteilt.

Die hohe Bonitat der Bank ermdglicht besonders ginstige Konditionen bei der Mittelaufnahme. Dies tragt wie-
derum dazu bei, dass die LfA zur Férderung des Wirtschaftsstandorts Bayern ihre Darlehen zu zinsglnstigen
Konditionen an Unternehmen der bayerischen Wirtschaft und bayerische Kommunen ausreichen kann.

Das Jahr 2022 war gepragt durch massive wirtschaftliche und politische Herausforderungen. Bereits seit 2021
war eine weltweit steigende Inflation zu beobachten, deren Hauptgriinde der erhéhte Verbraucherkonsum nach
der Corona-Pandemie sowie Angebotsengpasse u.a. durch die Null-Covid-Politik Chinas und die dadurch be-
dingten Lieferengpasse bei einer Reihe von wichtigen Vorprodukten(z.B. Mikrochips fir die Automobilindustrie)
waren. Durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine haben sich insbesondere die Rohstoff-, Energie-
und Strompreise verteuert. Das wiederum verteuerte die Vorleistungen und wirkte sich letztlich auf die Ver-
braucherpreise aus, die mit zweistelligen Raten auf das hochste Niveau seit vielen Jahrzehnten stiegen. Auch
die Preise fir Nahrungsmittel erhdhten sich rasant. Der Preisanstieqg ist inzwischen auch breit angelegt, die
JKerninflation”(Preissteigerungen ausschlieBlich Energie und Nahrungsmittel) bleibt weiterhin hoch. Durch den
Kaufkraftverlust der Konsumenten gingen die Realeinkommen zuriick und das Verbrauchervertrauen erreichte
historische Tiefs, auch wenn einiges darauf hindeutet, dass der Hohepunkt der Inflationswelle mittlerweile Gber-
schrittenist. Der Druck auf die Energiepreise hat sich deutlich verringert, nachdem in Europa die Gasspeicher
gut geflllt werden konnten. Auch das fihrte dazu, dass sich die tatsachliche Lage im Gegensatz zur Stimmung
bisher besser als beflrchtet entwickelte. In Deutschland zeigte sich die Wirtschaft trotz der geopolitischen
Unsicherheiten bislang robust. Die BIP-Wachstumszahlen fielen zum Jahresende stéarker aus als erwartet und
eine Rezession ist noch nicht eingetreten.

Nachdem die Européaische Zentralbank lange Zeit davon ausgegangen war, dass die steigende Inflation nur
vorUbergehenden Charakter hat, hat sie auf den nachhaltigen Anstieg der Inflation mit einer Anhebung der
Leitzinsen reagiert. Zwischen Juli und Bezember hat sie die Leitzinsen um insgesamt 250 Basispunkte erhoht.
Gleichzeitig hat die EZB die Nettoankaufe von Staats- und Unternehmensanleihen an den Kapitalmarkten ge-
stoppt und damit die Geldpolitik weiter gestrafft. Die Renditen festverzinslicher Wertpapiere stiegen auch
infolge der geldpolitischen MaBnahmen innerhalb von wenigen Wochen massiv an, mit entsprechend hohen
Kursverlusten von Anleihen. Die Zinskurve deutscher Wertpapiere invertierte sich, d.h. die Renditen am langen
Ende fielen unter die von Kurzlaufern, was allgemein als Anzeichen flr eine kommende Rezession gesehen wird.
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Auch in diesem von Unsicherheiten gepragten Marktumfeld konnte der Refinanzierungsbedarf der LfA pro-
blemlos gedeckt werden. Im Berichtsjahr nahm die Bank 2,63 Mrd. Euro am Kapitalmarkt auf (Vj: 2,51 Mrd.
Euro). 2,55 Mrd. Euro entfielen auf emittierte Inhaberschuldverschreibungen und 75,0 Mio. Euro auf begebene
Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldverschreibungen.

Weitere 538,1Mio. Euro entfielen auf zwei Offenmarktkredite, die die LfA im Rahmen der gezielten langerfristigen
Refinanzierungsgeschéafte (GLRG Ill) bei der Deutschen Bundesbank aufgenommen hat.

Darlber hinaus refinanzierte sich die LfA 2022 in Hohe von 0,9 Mrd. Euro programmbezogen Uber die KfW
Bankengruppe (Vj: 0,8 Mrd. Euro). Ziel dieser Kooperation ist es, Fordermittel des Bundes in das LfA-Angebot
zuintegrieren. Der Fordermehrwert kommt dem bayerischen Mittelstand sowie bayerischen Kommunen zugute.

2.3.2 Anlagegeschifte

Die LfA tritt als Anleger am Kapitalmarkt auf. Ziel ist, die Eigenmittel sicher und mit risikoadjustierten Margen
anzulegen sowie nachhaltig stabile Zusatzertrage zu erzielen, die wieder fir die Wirtschaftsforderung eingesetzt
werden. Die Anlagen erfolgen in der Regel in festverzinslichen Inhaber- oder Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheinforderungen. Um das Risiko mdglichst gering zu halten, werden Geschéafte nur mit Emittenten
und Geschéaftspartnern abgeschlossen, die hohen Bonitédtsanforderungen gentgen.

In 2022 wurde vorwiegend in deutsche Pfandbriefe und Papiere in-und auslandischer Unternehmen und Banken
mit guter Bonitat sowie in Solva-0-Titel investiert. Die Anlagen konzentrierten sich auf Emittenten in der EU
ohne Siid- und Osteuropa. Im Berichtszeitraum betrugen die Mittelanlagen 1,89 Mrd. Euro (Vj: 1,37 Mrd. Euro),
davon entfielen 1,58 Mrd. Euro(Vj: 1,24 Mrd. Euro)auf Schuldscheinforderungen/Namenspapiere und 0,31 Mrd.
Euro(Vj: 0,13 Mrd. Euro)auf Wertpapiere.

Die LfA verfolgt bei diesen Geschaften die Strategie, erworbene Papiere bis zur Falligkeit zu halten. Der ganz

Uberwiegende Teil der Wertpapiere wird im Anlagevermdgen (3,38 Mrd. Euro - Vj: 3,33 Mrd. Euro - inklusive
anteiliger Zinsen) gefiihrt.
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2.4 Lage
2.4.1Ertragslage
Insgesamt wurde 2022 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 19,8 Mio. Euro (Vj: 19,8 Mio. Euro) erreicht; die

Ergebnisrechnung stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

Ergebnisrechnung

2022 2021 Ergebnisveranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-in %
Ordentliche Ertrage
Zinstiberschuss 89,5 100,3 -10.8 -10.7 %
Provisionsiiberschuss 270 279 0.9 =32 %
Sonstige betriebliche Ertrage 6.6 3.8 2.8 73,0 %
1231 132,0 -8.9 -6,7 %
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwand 39,8 38,7 11 29%
Sachaufwendungen 18,5 18,7 -0,2 -11%
Betriebsaufwand (AfA Sachanlagen
u. immater. VGG) 3.9 3.9 0,0 -11%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.3 2,7 0,6 24,0 %
65,5 64,0 15 24 %
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge/Bewertung 57,6 68,0 -10,4 -15,3 %
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis =377 -48,1 10,4 -216 %
Betriebsergebnis nach
Risikovorsorge/Bewertung 19,9 19.9 0.0 -01%
Sonstige Steuern -0.1 -0.1 0.0 -4,6 %
Bildung(-)/Aufldsung(+) von
Vorsorgereserven gemaB § 340g HGB 0.0 0.0 0.0 0,0 %
Jahresiiberschuss 19,8 19,8 0.0 0,0 %
Bilanzgewinn 19.9 19,9 0.0 0,0 %

Trotz derim Laufe des Jahres 2022 begonnenen Zinswende ist das Zinsergebnis bei Betrachtung des Gesamt-
jahres 2022 um 10,8 Mio. Euro bzw. 10,7 Prozent gesunken. Negativ wirkte sich hier im Vergleich zum Vorjahr
der gestiegene Zinsaufwand aus. Der Zinsiberschuss belief sich auf 89,5 Mio. Euro (Vj: 100,3 Mio. Euro). Darin
beinhaltet sind Zinsertrage aus den gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschéaften in Hohe von 6,8 Mio.
Euro(Vj: 3,0 Mio. Euro). Hinsichtlich der Belastungen aus den von der LfA selbst getragenen Zinsverglinstigun-
gen ergab sich 2022 eine Belastung in Hohe von 0,7 Mio. Euro nach Auflésungen von 6,8 Mio. Euro im Vorjahr,
die 2021 den Zinstberschuss entsprechend erhoht haben.

Der erneute Rickgang der Zinsertrage resultiert neben dem weiterhin niedrigen Zinsniveau auch aus der wei-
ter sinkenden Eigenmittelverzinsung. Die Bruttozinsspanne bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle
Geschaftsvolumen entwickelte sich mit 0,36 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (0,42 Prozent) ricklaufig. Die
Durchschnittsverzinsung der bilanziellen Aktiva verringerte sich um 0,13 Prozentpunkte, die der bilanziellen
Passiva sank im gleichen Zeitraum um 0,7 Prozentpunkte.
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Zins- und Provisionsergebnis

2022 2021 Ergebnisveranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-in %
Zinsertrag

Kreditgeschaft 86,6 100,2 -13.6 -13.5 %
Anlagegeschaft 90,9 979 -70 -11%
Sonstige 3.8 6.4 -2,6 -40,3 %
1814 2045 -231 -3 %

Zinsaufwand
Fremdmittel 89,8 1031 -13.3 -12.9 %
Sonstige Passiva 2,0 10 10 104,2 %
91,8 104,2 -12,4 N9 %
Zinsiiberschuss 89,5 100,3 -10,8 -10,7 %
Provisionsertrag 28,5 29,0 -0,5 -1.8 %
Provisionsaufwand 15 11 0.4 34,8 %
Provisionsiiberschuss 270 279 -0.9 =32 %

Im Einzelnen reduzierten sich die Zinsertrage bei den Kreditvolumina im Vergleich zum Vorjahrum 13,6 Mio. Euro
(Vj: -11,1 Mio. Euro). Im Anlagegeschaft waren die Zinsertrage um 7,0 Mio. Euro riicklaufig (Vj: -27,1 Mio. Euro).
Der durchschnittliche Bestand im Anlagegeschéft erhéhte sich um 629,0 Mio. Euro.

Aus der kurzfristigen Geldaufnahme wurde aufgrund von negativen Zinssatzen ein Zinsertrag in Hohe von
6,7 Mio. Euro (Vj: 3,0 Mio. Euro) erzielt. Die Zinsaufwendungen fiir Schuldscheindarlehen, Emissionen und die
KfW-Refinanzierung sanken um 9,5 Mio. Euro. Das durchschnittliche Volumen stieg um 1.026,9 Mio. Euro auf
21,0 Mrd. Euro an.

Das Provisionsergebnis lag mit 27,0 Mio. Euro bzw. um 3,2 Prozent unter dem Vorjahresniveau (Vj: 27,9 Mio.
Euro). Urséchlichist hier der Riickgang der Avalprovisionen aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr rickldufigen
Avalgeschafts.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen 6,6 Mio. Euro (Vj: 3,8 Mio. Euro). Die Ertrage entfallen auf die
nicht das Kreditgeschéft betreffende Auflésung von Rickstellungen (Fertigstellung des Kredithauses)in einer
Hohe von 3,6 Mio. Euro sowie Mietertrage und Entgelte aus Geschaftsbesorgungsvertragen Gber insgesamt
2,5 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (3,3 Mio. Euroin 2022 nach 2,7 Mio. Euro in 2021)sind insbesondere
auf die nicht aktivierungsfahigen Geb&udeunterhaltskosten flr die Liegenschaften i.H.v. 1,1 Mio. Euro (Vj:
1,1 Mio. Euro)zurlckzufihren.

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen betrug 3,3 Mio. Euro (Vj: 1,1 Mio. Euro).
Der Personalaufwand erhdhte sich um 1,1 Mio. Euro auf 39,8 Mio. Euro. Der Anstieg der Personalkosten ist, auf
einen um durchschnittlich drei Mitarbeiter erhéhten Personalbestand, die erfolgte tarifliche Auszahlung der
Corona-Sonderpramie sowie die Tariferhdhung auf die Lohne und Gehalter zurlickzufthren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich leicht im Vergleich zum Vorjahrum 1,3 Prozent oder

0,2 Mio. Euro auf 18,5 Mio. Euro(Vj: 18,7 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die Fertigstellung der Sanierung
des Kredithauses und die Beendigung der parallelen Anmietung eines Gebaudes zurlickzufthren.
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Das im Vergleich zum Varjahr leicht gesunkene Provisionsergebnis, die leicht hoheren Verwaltungsaufwen-
dungen sowie ein um 10,8 Mio. Euro gesunkener ZinsUberschuss wirkten sich negativ auf die Kennziffer Cost-
Income-Ratio (= Relation Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich der Abschreibungen auf Sachanlagen zum
Zins- und Provisionsergebnis) aus. Fiir das Jahr 2022 ermittelt sich fir diese Kennzahl daher ein Wert von
53,4 Prozent (Vj: 47,9 Prozent).

Da das Fordergeschaft nicht gewinnorientiert betrieben wird, ist fir den Ausdruck der Férderleistung die Brutto-
bedarfsspanne eine aussagekraftigere Kennzahl. Sie setzt den Verwaltungsaufwand in das Verhaltnis zum
Fordervolumen (Kredit- und Avalgeschaft). Fir das Jahr ermittelt sich flir diese SteuerungsgréBe ein Wert von
40 Basispunkten(Vj: 40 Basispunkte).

Die LfA stellt das bisherige Verfahren zur Ermittlung der Pauschalen Risikovorsorge fiir latente Risiken von
Forderungen, Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen im Jahresabschluss 2022 unter Anwendung der IDW-
Stellungnahme zur Rechnungslegung (Risikovorsorge flr vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte
Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéaft von Kreditinstituten gemaB IDW RS BFA 7) entsprechend um. Dafir
ermittelt die Bank die pauschale Risikovorsorge im vereinfachten Bewertungsverfahren gemags IDW RS BFA 7
und verwendet fir Kreditgeschafte die Zwdlf-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (ohne eine Anrechnung von
Bonitatspramien), wenn eine Ausgeglichenheit zwischen Bonitatspramien und Risikoerwartung zum Zeitpunkt
der Kreditausreichung angenommen werden kann und keine deutliche Erhéhung des Adressenausfallrisikos zum
Stichtag besteht. Sofern diese Ausgeglichenheit in einem der gebildeten Teilportfolios nicht mehr nachgewiesen
werden kann, wird auf die entsprechende Mehrjahres-Ausfallwahrscheinlichkeit abgestellt.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Unsicherheiten aus dem Ukraine-Krieg und der Energiekrise, dem ak-
tuellen Inflationsgeschehen sowie dem bevorstehenden Transformationsprozess wurde aufgrund nicht bzw.
nicht vollstandig verfligbarer Informationen auf Kreditnehmerebene auf Basis von Expertenschatzungen ein
Risikoaufschlag(Post-Model-Adjustment) auf die rechnerische pauschale Risikovorsorge vorgenommen. Dies
erfolgt durch Ubertragung der Geschaftsentwicklung in der Finanzkrise in Form eines adversen Szenarios auf
die aktuelle Planung. Dieses Vorgehen soll den aktuellen 6konomischen Risiken unter Berlcksichtigung der
adversen Informationslage besser Rechnung tragen. Das Verfahren kommt zudem analog bei der Risikotrag-
fahigkeitsbetrachtung im Rahmen der Kapitalplanung zur Anwendung. Im Ergebnis wird die pauschale Risiko-
vorsorge im Berichtsjahr unverandert gegendber dem Vorjahr mit 47,4 Mio. Euro beibehalten.

Insgesamt ergibt sich aus der Risikovorsorge und den Bewertungsergebnissen (Kreditgeschaft, Beteiligungen
und verbundene Unternehmen sowie Wertpapiere) einschlieBlich der Veranderung der allgemeinen Vorsorge-
reserven nach § 340f HGB ein Saldo in Héhe von 37,7 Mio. Euro(Vj: 48,1 Mio. Euro). Diese Verédnderung gegenlber
dem Vorjahrresultiert im Wesentlichen aus der Entwicklung im Bewertungsergebnis des Kreditgeschafts sowie
der Zuflihrung zu den allgemeinen Vorsorgereserven.

ZuflUhrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB wurden im Berichtsjahr analog zum Vorjahr
nicht getatigt. Der Saldo des Fonds belauft sich zum 31.12.2022 weiterhin auf 700,0 Mio. Euro.

Danach ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 19,8 Mio. Euro (Vj: 19,8 Mio. Euro). Unter Einbeziehung
des Gewinnvortrags aus 2021 ergibt sich ein Bilanzgewinn von 19,9 Mio. Euro (Vj: 19,9 Mio. Euro).

Der Vorstand schlagt fur das Jahr 2022 die folgende Gewinnverwendung vor: Vom Bilanzgewinn 2022 in Hohe
von 19.886.464,68 Euro werden 5.000.000,00 Euro der gesetzlichen Ricklage zugewiesen. GemaB dem Entwurf
des Haushaltsgesetzes (Kap. 13 05) ist eine Ausschiittung an den Freistaat Bayern in Hohe von 14.800.000,00
Euro eingeplant. Der Gewinnanteil des Freistaats Bayern wird an den Staatshaushalt abgefthrt. Daraus werden
der Bank nach Art. 18 des Gesetzes Uber die LfA Mittel fir ihre Aufgaben zur Verfligung gestellt. Der Einsatz fur
die Gewinnverwendungsprogramme erfolgt nach definierten Modalitaten. Der Restbetrag von 86.464,68 Euro
wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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2.4.2 Vermdgenslage
Die Vermogenslage ist geordnet und stellt sich zum 31.12.2022 wie folgt dar:

Vermdgenslage
2022 2021 Verénderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Bilanzsumme 24.385,9 23.569,1 816,8
Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute 16.480,2 16.207,7 2725

Forderungen an Kunden 3.136,5 2.606,6 529,9

Schuldverschreibungen / festverzinsliche Wertpapiere 3.844,2 3.902,5 -58,3

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 2131 190,7 22,4

Sonstige Aktiva 712,0 661,6 50,4
Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.548,6 7.597,0 -48,4

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.407,2 1.486,2 -79,0

Verbriefte Verbindlichkeiten 12.843,1 11.863,6 979,5

Rickstellungen 12,8 109,5 33

Eigene Mittel

(einschlieBlich Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) 1.820,5 1.815,6 4,9

Sonstige Passiva 653,7 697,2 -43,5
Bilanzvermerke

Eventualverbindlichkeiten 1.843,8 2.003,5 -159,7
Geschaftsvolumen 26.229,7 25.572,6 6571

Die Bilanzsumme erhéht sich zum 31.12.2022 gegeniber dem Vorjahr um 0,8 Mrd. Euro auf 24,4 Mrd. Euro.

Trotzdesum 8 Prozent verminderten Bestands an Eventualverbindlichkeiten ergibt sich ein um knapp 0,7 Mrd.
Euro bzw. rund 2,6 Prozent hoheres Geschaftsvolumen (Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten) von
26,2 Mrd. Euro(Vj: 25,6 Mrd. Euro).

Der Anteil der Position Forderungen an Kreditinstitute an der Bilanzsumme betrégt 67,6 Prozent (Vj: 68,8 Prozent).
12,9 Prozent (Vj: 11,1 Prozent) der Bilanzsumme entfallen auf Forderungen an Kunden, der Anteil der Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere liegt bei 15,8 Prozent (Vj: 16,6 Prozent).

Die Position Forderungen an Kreditinstitute steigt insgesamt um 272,5 Mio. Euro oder 1,7 Prozent von 16,2 Mrd.
Euroaufrund 16,5 Mrd. Euro. Dieser Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem erhéhten Abruf von zinsverbilligten
und zinsgunstigen Darlehen.

Der Bestand im Anlagengeschéft stieg von 4,7 Mrd. Euro im Vorjahr auf 5,0 Mrd. Euro an (+5,2 Prozent oder
244,0 Mio. Euro). Das Neugeschéft, das die Falligkeiten weit Gberkompensierte, wurde insbesondere in Form
von Ankdufen von Namenspapieren getatigt.

Die Forderungen an Kunden sind ihrer Hohe nach im Vergleich zum Vorjahr um 20,3 Prozent oder 529,9 Mio. Euro
von 2,6 Mrd. Euro auf 3,14 Mrd. Euro gestiegen. Diese Entwicklung beruht auf einem um 68,4 Mio. Euro (bzw. 3,1
Prozent)von 2,18 Mrd. Euro auf 2,25 Mrd. Euro gestiegenem Volumen von Direktdarlehen und zum gréBeren Teil
aus dem Anlagengeschéft, welches um 464,0 Mio. Euro von 698,0 Mio. Euro auf 1.162 Mio. Euro angestiegen ist.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren verminderte sich ins-
gesamtum 58,2 Mio. Euro bzw. -1,5 Prozent auf 3,8 Mrd. Euro nach 3,9 Mrd. Euro im Vorjahr.
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Der Bestand von Inhaberpapieren im Anlagevermoégen stieg in 2022 per Saldo um 44,1 Mio. Euro von knapp
3,33 Mrd. Euro auf 3,38 Mrd. Euro. Insgesamt konnte das Neugeschéft die Falligkeiten leicht Gberkompensieren.
Zudem setzt sich der Trend fort, wonach am Markt die Nachfrage nach Namenspapieren weiterhin hoch ist.
Aufgrund der Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten waren im Anlagebestand Wertpapiere mit einem
Buchwert von 3.125,8 Mio. Euro (Vj: 497,7 Mio. Euro) enthalten, deren Zeitwert zinsinduziert in der Summe um
241,8 Mio. Euro(Vj: 5,5 Mio. Euro)unter dem Buchwert lag. Abschreibungen aufgrund dauerhafter Wertminde-
rungen waren nicht erforderlich.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens verringerten sich insgesamt um 102,3 Mio. Euro von 571,0 Mio. Euro
auf 468,7 Mio. Euro. Hauptursache daflr waren Falligkeiten / vorzeitige Tilgungen in Héhe von 93,2 Mio. Euro,
denen kein Neugeschaft gegenlberstand.

Der Bilanzausweis der Beteiligungen einschlieBlich der Anteile an verbundenen Unternehmen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 22,4 Mio. Euro auf 213,1 Mio. Euro erhdht. Hintergrund dieser Entwicklung ist im
Wesentlichen die Einzahlung von Stammkapital sowie Haft- und Pflichteinlagen bei der ScaleUp-Fonds Bayern
GmbH & Co. KG sowie der Wachstumsfonds Bayern 2 GmbH & Co. KG, Landshut.

Die immateriellen Anlagewerte haben sich in der Bilanz zum Stichtag mit 5,8 Mio. Euro (Vj: 6,8 Mio. Euro)
um 1,0 Mio. Euro reduziert. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus vorgenommenen Abschreibungen
(1,4 Mio. Euro), die die Zugénge (0,5 Mio. Euro) Giberstiegen.

Der Bestand an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierte sich insgesamt um 48,5 Mio. Euro
(7,5 Mrd. Euro versus 7,6 Mrd. Euro im Vorjahr). Haupttreiber daflir waren die Reduktion von Schuldscheinver-
bindlichkeiten durch Tilgungen in Hohe von 130,0 Mio. Euro (Vj: 245,5 Mio. Euro), welchen lediglich 45,0 Mio.
Euro(Vj: 15,0 Mio. Euro) Neugeschaft und Glaubigerwechsel im Saldo von +48,0 Mio. Euro gegenlberstanden.
Die Inanspruchnahme von KfW-Refinanzierungen betrug analog zum Vorjahr 6,3 Mrd. Euro.

Diein 2020 und 2021 aufgenommenen Offenmarktkredite im Rahmen der gezielten langerfristigen Refinanzie-
rungsgeschéafte (GLRG Ill) bei der Deutschen Bundesbank mit einer Laufzeit bis zu maximal drei Jahren wurden
im Jahr 2022 fortgesetzt. Die gesamte Inanspruchnahme zum Stichtag lag unverandert bei 598,1Mio. Euro.

Die Entwicklung der aufgenommenen Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen war gepragt
von planmaBigen Tilgungen in Hohe von 125,3 Mio. Euro, denen lediglich Neugeschéaft in Hohe von 30,0 Mio. Euro
gegenudberstanden. Unter Berlicksichtigung von Glaubigerwechseln reduzierten sich diese Verbindlichkeiten
um 144,3 Mio. Euro, sodass sich der Bestand von 1,2 Mrd. Euro in 2021 auf 1,0 Mrd. Euro in 2022 verringerte,
womit sich der Gberwiegende Anteil des um 79,0 Mio. Euro auf 1,4 Mrd. Euro reduzierten Gesamtausweises bei
den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erklaren l&sst.

Aufgrund der vorteilhaften Refinanzierungskonditionen auf dem Kapitalmarkt stieg der Bestand an verbrieften
Verbindlichkeiten um 8,3 Prozent oder 979,5 Mio. Euro auf 12,8 Mrd. Euro an(Vj: 11,9 Mrd. Euro). Neuemissionen
von Schuldverschreibungen in Héhe von rund 2,6 Mrd. Euro (Vj: 2,5 Mrd. Euro) standen Tilgungen in Héhe von
1,6 Mrd. Euro(Vj: 1,7 Mrd. Euro) gegeniber.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen haben sich gegenliber dem Vorjahr um 150,7 Mio. Euro auf einen Bestand
von 1,2 Mrd. Euro verringert.

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente, die zur Zinssicherung von Einzelgeschaften eingesetzt
werden, haben sich im Jahresverlauf von 23,0 Mio. Euro auf 190,2 Mio. Euro erhéht. Dartber hinaus wurden
Swaptions mit einem Nominalvolumen von 98,5 Mio. Euro zur Absicherung von Zinsbindungen mit iber 10 Jahren
Laufzeit erworben.
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Die auBerbilanziellen Verpflichtungen zum Jahresende sind gegenlber dem Vorjahr um 310,2 Mio. Euro gesunken.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

2022 2021 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR +/-in %
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 1.843,8 2.003,5 -159,7 -8.0 %
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.188,9 1.339,4 -150,5 -2 %

Der Bedarf an Risikoentlastungen hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr reduziert. Dies ist im Wesentlichen
auf die reduzierte Inanspruchnahme der von der LfAim Zuge der Covid-19-Pandemie angebotenen Produkte mit
erhohten Risikoentlastungen zurlickzufihren. Hierfir hat der Freistaat Bayern Ruckburgschaften tbernommen.
Fdr den Corona-Kredit-Gemeinnttzige haftet zudem der Bund Uber die KfW.

Die LfA hat keine Patronatserklarung flr andere abgegeben. Nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgenslage
durch bedeutende Vertrage mit verbundenen Unternehmen oder Dritten haben sich im Berichtsjahr nicht erge-
ben. Weiterhin bestehen derzeit keine schwebenden Rechtsstreitigkeiten oder bedeutende Vertrage, aus denen
sich wegen ihres Gegenstandes, ihrer Dauer oder aus anderen Griinden erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgenslage der Bank ergeben kénnten.

2.4.3 Finanzlage

2.4.3.1Kapitalstruktur

Die Refinanzierung der LfA, Ratingeinstufung Aaa durch Moody'’s Investors Service und AAA durch Scope Ra-
tings GmbH, erfolgt Uberwiegend langfristig Uber den Kapitalmarkt. Taglich fallige Verbindlichkeiten bestehen
in Hohe von 159,0 Mio. Euro (Vj: 159,5 Mio. Euro), davon 2,4 Mio. Euro (Vj: 3,0 Mio. Euro) gegenliber Banken.
Die Kapitalmarktrefinanzierung teilt sich in begebene Schuldverschreibungen in Héhe von 12,8 Mrd. Euro (Vj:
11,9 Mrd. Euro) mit einem durchschnittlichen Nominalzins von 0,78 Prozent und einer durchschnittlichen Rest-
laufzeit von 3,5 Jahren sowie 1,7 Mrd. Euro (Vj: 1,8 Mrd. Euro) Schuldscheindarlehen und Namensschuldver-
schreibungen auf. Hieraus bestehen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 0,6 Mrd. Euro
mit einem durchschnittlichen Nominalzins von 2,11 Prozent und einer durchschnittlichen Restlaufzeit von
3,0 Jahren sowie gegenlber Kunden in Hohe von 1,0 Mrd. Euro mit einem durchschnittlichen Nominalzins von
1,89 Prozent und einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 5,5 Jahren. Als weitere Refinanzierungsquelle werden
Globaldarlehen von der KfW Bankengruppe in Hohe von 6,3 Mrd. Euro(Vj: 8,3 Mrd. Euro) genutzt.

Alle zur Refinanzierung aufgenommenen Geld- und Kapitalmarktmittel wurden zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen.

Die Ruckstellungen erhohten sich im Wesentlichen aufgrund von Zufihrungen zu Einzelrtckstellungen

aus Burgschaften und Haftungsfreistellungen und belaufen sich insgesamt auf jetzt 112,8 Mio. Euro, nach
109,5 Mio. Euro im Vorjahr.
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Das Eigenkapital (einschlieBlich des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB) entwickelte sich 2022

wie folgt:
Eigenkapital
01.01.2022 Entnahmen Zufiihrungen 31.12.2022
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3681 3681
Kapitalriicklage 42,9 42,9
Gewinnriicklage 684,6 50 689,6
Bilanzgewinn 19.9 19.9 19,9 19,9
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 700,0 0.0 0.0 700,0
1.815,5 19,9 24,9 1.820,5

Das Kernkapital (einschlieBlich des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB) verbleibt zum Jahres-
ende 2022 bei 1,82 Mrd. Euro(Vj: 1,82 Mrd. Euro).

Die gesunkene Gesamtkapitalquote in Hohe von 20,6 Prozent (Vj: 21,4 Prozent)ist im Wesentlichen auf das
Auslaufen der Anrechenbarkeit von §340f HGB Reserven im Erganzungskapital sowie die Erhéhung des CVA-
Risikos durch Abschluss von Swaptions zurlckzufthren. Auch die harte Kernkapitalquote ist trotz des leicht
gestiegenen Kernkapitals zurlickgegangen (19,48 Prozent in 2022 entgegen 19,96 Prozent in 2021); die harte
Kernkapitalquote entspricht bei der LfA der Kernkapitalquote.

Die jederzeit einzuhaltende Leverage Ratio (Mindestquote 3 Prozent) betrdgt zum Jahresende 12,5 Prozent
(Vj: 12,4 Prozent).

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der CRR ermittelt. Die aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen wurden im Geschéftsjahr jederzeit eingehalten.

2.4.3.2 Investitionen
Die weiteren prozessualen und technischen Anpassungen des Kernbankensystems unter SAP sowie die enga-
gierte Fortfihrung der Digitalisierung nehmen weiter breiten Raum im Rahmen der Investitionstatigkeit ein.

Die Umbau-und SanierungsmafBnahmen in einem Gebaude der LfA wurden im Jahr 2022 vollstandig abgeschlos-
sen und der Neubezug konnte vollzogen werden.

2.4.3.3 Liquiditat

Der LfA stehen am Markt entsprechende Refinanzierungsquellen zur Verfligung. Vorteilhaft wirken sich hierbei
ihr Status als 6ffentlich-rechtliches Forderinstitut mit Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung sowie ihre sehr
gute Bonitatszertifizierung(Rating Aaa bzw. AAA von Moody’s Investors Service und Scope Ratings GmbH)aus.
Neben dem Grundsatz der fristenkongruenten Refinanzierung tragen die Buy-and-hold-Strategie im Anlagege-
schaft sowie die Refinanzierungszusagen der KfW dazu bei, dass die Zahlungsstrome geringen Schwankungen
unterworfen, weitgehend terminlich fixiert und gut planbar sind.

Alle Refinanzierungen erfolgten neben der KfW-Forderung Gber den Geld- und Kapitalmarkt. Im Geschafts-
jahr 2020 und 2021 wurden zudem zwei Refinanzierungsgeschafte (GLRG ) Giber die Deutsche Bundeshank
getatigt, die auch im Berichtsjahr 2022 weiterhin zur Verfigung standen. Als weiteres Refinanzierungspoten-
zial steht ein ausreichendes Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank zur Verfligung, das kurzfristig
zur Liquiditatsbeschaffung genutzt werden kann. Der fur kapitalmarktorientierte Unternehmen erforderliche
Liquiditatspuffer ist vorhanden. Ein ausreichender Bestand an hochliquiden Aktiva wird durch entsprechende
Steuerung sichergestellt.
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Zum Jahresende betrug die Liquiditdtsdeckungsquote (LCR) 318,2 Prozent (Vj: 326,2 Prozent) - bei einer
aufsichtsrechtlichen MindestgréBe von 100 Prozent - und stellte sich wie folgt dar:

Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio)

Mio. EUR
Liquiditatspuffer 1.541
Netto-Liquiditatsabfliisse 484
Liquiditatszufliisse 137
Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio) in % 318,2

Die strukturelle Liquiditdtsquote Net Stable Funding Ratio (NSFR)- mit einer regulatorischen MindestgréBe von
100 Prozent - betrug zum Jahresende 108,2 Prozent (Vj: 11,1 Prozent).

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds aufgrund der Ukraine- und Energiekrise konnte ein Jahres-
Uberschuss erwirtschaftet werden, derim Rahmen der Prognose liegt. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ist geordnet.

3. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet, die
sich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Jahresabschlusses 2022 auswirken.

4. Risikobericht

4.1Risikomanagementsystem

Die LfA ist ein Spezialkreditinstitut mit uneingeschrankter Gewahrtragerhaftung des Freistaats Bayern. Die
Bank unterliegt als Forderinstitut allen bankaufsichtsrechtlichen Normen. Dazu zéhlen vor allem die von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) definierten Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk). Zur Koordination der Umsetzung und Einhaltung der MaRisk ist ein abteilungsiber-
greifender Ausschuss eingerichtet.

Die Kernaufgaben des Risikomanagements obliegen dem Vorstand. Dieser hat die Umsetzung auf verschiedene
Risikomanager, das Risiko-Controlling, die Stabsstelle Compliance, den OpRisk-Beauftragten, den Informa-
tionssicherheitsbeauftragten und die Interne Revision delegiert. Das Risikomanagementsystem umfasst alle
Tatigkeiten, die dazu dienen, Geschaftsrisiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und MaBnahmen
zu ergreifen, die das Erreichen der Unternehmensziele sichern.
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Die schematische Darstellung des Risikomanagementsystems in der LfA (nach MaRisk) ist in der folgenden
Abbildung skizziert:

Risikomanagementsystem
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Die Risikopolitik der Bank wird durch den von Gesetz und Satzung vorgegebenen Rahmen bestimmt; die Ver-
antwortung tragt der Vorstand. Dieser legt die Geschéafts- und eine dazu konsistente Risikostrategie fest, die
die Grundlage fur das Risikomanagement der Bank bilden. Die Geschéafts- und Risikostrategie wird fortlaufend
aktualisiert. Im Rahmen des Aktualisierungsprozesses erfolgt die jahrliche Risikoinventur, bei der Gberprift wird,
ob und wie weit neue Risiken im Risikosteuerungs-und -controllingprozess bericksichtigt werden missen. Die
Geschafts-und Risikostrategie wird durch eine aus ihr abgeleitete IT-Strategie erganzt. Diese regelt Vorgaben
zur Gestaltung, Ausrichtung und Optimierung von IT-Prozessen, zum Einsatz der bestehenden Informations-
technologie sowie zur Einfiihrung neuer Anwendungen.
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Einen schematischen Uberblick tiber des Zusammenspiel der Beteiligten im Rahmen des Risikomanagement-
systems der LfA im Kontext zur bestehenden Umfeldstruktur gibt folgende Abbildung:

Umfeld und Struktur
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Der vom Verwaltungsrat gebildete Gemeinsame Risiko- und Prifungsausschuss, der Nominierungs- und der
VergUtungskontrollausschuss haben im Geschéaftsjahr den Verwaltungsrat in seinen Aufgaben unterstitzt und
beraten.

Aufgrund der gesetzlichen Aufgabenstellung als staatliche Férderbank betreibt die LfA das Bankgeschaft nicht
in allen gangigen Formen, sodass manche banktypischen Risiken nicht relevant sind.

Die steuerungsrelevanten Risiken werden im Rahmen des Risikomanagements identifiziert und quantifiziert.
Mit der Entscheidung, ein bestimmtes Risiko einzugehen, wird dieses limitiert oder mit einer Kennzahl versehen
und fortlaufend Uberwacht. Bei der Limitierung gilt als wesentliches Prinzip die Einhaltung der 6konomischen
Risikotragfahigkeit. Nach diesem Grundsatz muss das Gesamtrisiko der Bank durch das vorhandene Risiko-
deckungspotenzial zu jeder Zeit gedeckt sein.

4.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozess

Ausgehend von dem jéhrlich standardisiert durchgefiihrten Prozess der Risikoidentifizierung (Risikoinventur),
beidem Uberprift wird, ob und inwieweit Risiken im Risikosteuerungs-und - controllingprozess berlcksichtigt
werden mussen, ergibt sich das Gesamtprofil der fir die LfA relevanten Risikoarten.

Generell werden die relevanten Risiken (ausgenommen Liquiditats- und operationelle Risiken) mittels Portfolio-
betrachtungen auf Gesamtbankebene quantifiziert. Fir Adressenausfall-, Zinsanderungs- und Credit-Spread-
risiken werden grundsatzlich Value-at-Risk-Ansatze angewendet, mit denen der unter gewissen Annahmen
maximal auftretende Verlust aus dem betreffenden Risiko je Konfidenzniveau errechnet wird. Korrelationseffekte
bzw. Diversifikationsvorteile werden mit der Ausnahme bei der Adressenausfallmessung im Kreditportfolio-
moadell nicht bertcksichtigt.

Unter der Voraussetzung einer entsprechenden Deckung durch Risikodeckungspotenzial definiert und beschlieBt

der Vorstand unter Berlcksichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie flr das jeweilige Geschaftsjahr eine
Limitierung fUr jede als relevant definierte Risikoart und in Summe eine Gesamtrisikoobergrenze.
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Der Prozess des Risikomanagements der LfA auf Gesamtbankebene liegt im Wesentlichen in der Zusténdigkeit
des Aktiv-/Passiv-Steuerungsausschusses (AP-Ausschuss)und des Teams Banksteuerung und Meldewesen der
Abteilung Betriebswirtschaft/Rechnungswesen zur Steuerung der Risiken und der Stabsstelle Risiko-Controlling
zur Uberwachung der Risiken. Diese sind organisatorisch und funktionsm&Big voneinander getrennt. Daneben
koordiniert der MaRisk-Ausschuss die MaRisk-konforme Organisation der Abldufe und Prozesse, die in der Ver-
antwortung der jeweiligen Organisationseinheit liegen. Der AP-Ausschuss befasst sich unter anderem mit den
Fragen, ob bestimmte Risiken bewusst eingegangen, vermieden oder begrenzt werden sollen. Er unterbreitet
dem Vorstand Entscheidungsvorschlage oder trifft im Rahmen der ihm eingerdaumten Kompetenzen eigene
Entscheidungen. Das Team Banksteuerung und Meldewesen bereitet fir Verwaltungsrat, Vorstand und AP-Aus-
schuss Entscheidungen vor, ohne dabei eigene Entscheidungskompetenzen zu besitzen.

Das Risikocontrolling tibernimmt die laufende Uberwachung der Risiken, das Backtesting, die Validierung der
Risikomessverfahren und insbesondere die Uberwachung der Einhaltung der Limite in Form der zugeordneten
Deckungspotenziale fir jede einzelne Risikokategorie. AuBerdem werden von der Stabsstelle Adressenaus-
fallrisiken, Liquiditatsrisiken, operationelle Risiken, Zinsanderungs- und Credit-Spreadrisiken im Rahmen von
Stresstestbetrachtungen analysiert. Dabei werden sowohl geeignete historische als auch hypothetische Sze-
narien berdcksichtigt. Das Risikoreporting an Vorstand, Gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschuss und Ver-
waltungsrat fallt in den Aufgabenbereich des Risikocontrollings. Fiir die Uberwachung und die Berichterstattung
Uber die operationellen Risiken ist eine vom Vorstand ernannte Beauftragte aus dem Bereich Risiko-Controlling
verantwortlich.

Kernpunkt der 6konomischen Risikosteuerung ist ein Risikotragféhigkeitskonzept auf Gesamtbankebene, in
dem wesentliche Risiken dem Risikodeckungspotenzial gegenlbergestellt werden. Als fir die Bank wesent-
liche Risiken werden dabei das Adressenausfallrisiko, das Credit-Spreadrisiko, das Zinséanderungsrisiko und
das operationelle Risiko gesehen. Das ebenfalls wesentliche Liquiditatsrisiko wird hingegen nicht in der Ri-
sikotragfahigkeitskonzeption berlcksichtigt, da dieses Risiko zu Uberwiegenden Teilen nicht sinnvoll durch
Risikodeckungsmasse begrenzt werden kann. Alle in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen Risiken
und das Liquiditatsrisiko werden im Folgenden als steuerungsrelevante Risiken bezeichnet.

Die Grundlage fiir die quantitative Steuerung und Uberwachung ihrer Risiken sind die Ermittlung und Festlegung
des 6konomischen Risikodeckungspotenzials (RDP) und die regelm&Bige Analyse der Risikotragfihigkeit.
Vonseiten der nationalen Bankenaufsicht wurde im Hinblick auf die Beurteilung der Risikotragfahigkeit und
der damit verbundenen internen Risikosteuerung ein SREP-Aufschlag als Kapitalpuffer festgelegt, der in den
Steuerungssystemen berlcksichtigt wird.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung im Adressenausfallbereich findet eine Analyse sowohl auf Gesamt-
portfalioebene als auch flr die relevanten Teilportfolios statt. AuBerdem werden Rating- und GréBenklassen-
verteilung neben einer Untersuchung der Konzentrationen durchgefthrt. Auf der Grundlage dieser Analysen
basieren auch die MaBnahmen zur Steuerung des Adressenausfallrisikos.

Neben der Steuerung auf Portfolioebene ist flir das Risikomanagement des Adressenausfallrisikos die Ein-
zelfallbeurteilung eine wichtige Saule. Zustandig sind hier die drei Kreditabteilungen und fiir Bankadressen
sowie Anlagen bei Nichtbanken das Team Finanzservice der Abteilung Betriebswirtschaft/Rechnungswesen.
Die Intensitat der Risikoanalyse bei der Kreditentscheidung und Kreditiberwachung erfolgt risikoorientiert. Ent-
scheidungskompetenzen und der Empfangerkreis von Uberwachungsberichten sind risikoabhangig auf Team-,
Abteilungs-, Vorstands- oder Verwaltungsratsebene definiert. Zur Qualitatssicherung wird risikoabhangig als
abteilungsUbergreifendes Gremium der Kreditausschuss in die Entscheidungsfindung eingebunden. Abhéngig
von der Bonitatsentwicklung der Kreditnehmer erfolgt eine Intensivkreditbetreuung und wird eine Einzelrisiko-
vorsorge gebildet.

61



Finanzbericht

Zur Uberpriifung des Risikomanagements auf Gruppenebene wird eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Einbezogen
werden dabei neben den Beteiligungen sowie den Anteilen an verbundenen Unternehmen auch die mittelbaren
Beteiligungen (Beteiligungen der Tochtergesellschaft LfA GV). Im Fokus steht dabei neben der Risikosituation
der jeweiligen Beteiligung auch die Beurteilung der wesentlichen Risiken auf Gruppenebene. Eine dartber
hinausgehende Quantifizierung des Gruppenrisikos ist derzeit nicht nétig. Fir die laufende Risikoliberwachung
auf Gruppenebene besteht ein Ampelverfahren. Zudem wird die durchgeflhrte Risikoanalyse einmal jahrlich
aktualisiert.

4.3 Risikotragfahigkeit

GemaR dem Rundschreiben ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und deren
prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP") - Neuausrichtung” erfolgt die Beurteilung der
Risikotragfahigkeit in einer normativen sowie einer 6konomischen Perspektive.

Die normative Perspektive ist als Gesamtheit der regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen zu ver-
stehen. Relevante SteuerungsgréBen sind demnach insbesondere die KapitalgréBen Kernkapitalanforderung,
SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombinierte Kapitalpufferanforderung und die Eigenmittelzielkennziffer
sowie samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals. Sie umfasst zudem die mehrjahrige Kapital-
planung, aus der sich die zuklnftigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen ableiten. Erganzend werden adverse
Entwicklungen betrachtet, die Veranderungen sowohl der eigenen Geschaftstéatigkeit als auch des wirtschaft-
lichen Umfelds enthalten und ungtnstige Entwicklungen fir die LfA abbilden.

Die 6konomische Perspektive betrachtet sowohl auf der Seite der Risikoquantifizierung als auch auf der Seite
des Risikodeckungspotenzials zudem solche Bestandteile, die in der Rechnungslegung und in den aufsicht-
lichen Eigenmittelanforderungen nicht oder nur bedingt abgebildet werden. Die 6konomische Perspektive soll
sowohl die langfristige Sicherung der Uberlebensfahigkeit und Substanz eines Instituts gewahrleisten als auch
den Schutz der Glaubiger vor Verlusten sicherstellen.

Die LfA verwendet im Rahmen der 6konomischen Perspektive ein Risikotragfahigkeitskonzept, das als
Gesamtheit zusammenhangender steuerungsrelevanter Verfahren zu verstehen ist. Es zielt darauf ab, die auf
Gesamtbankebene aggregierten Risiken durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial (RDP) zu decken. Die
Risikodeckungsmasse wird ausgehend von GuV-/BilanzgroBen barwertnah abgeleitet. Das 6konomische Risi-
kodeckungspotenzial setzt sich aus dem bilanziellen Eigenkapital und der allgemeinen Risikovorsorge (nach
§ 340f HGB und § 340g HGB) zusammen. Stille Lasten aus den Wertpapieren des Anlage- und des Umlauf-
vermogens werden bei der Ermittlung abgezogen. Zusatzlich werden unterjahrige Belastungen aus dem
operativen Ergebnis bzw. aus der Bewertung des Bankbuchs bei deren Eintritt berticksichtigt.

Die Messung der relevanten Risiken erfolgt dabei Uberwiegend mittels Value-at-Risk unter den Préamissen eines
Konfidenzniveaus von 99,9 Prozent und eines einheitlichen Risikobetrachtungshorizonts von einem Jahr.

In der normativen Perspektive wird zuséatzlich die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben Gberwacht.

Die Ermittlung der normativen und 6konomischen Risikotragféhigkeit ist in den Ziel- und Planungsprozess inte-
griert und wird im jahrlichen Kapitalplanungsprozess in unterschiedlichen Szenarien analysiert und simuliert.
Hier wird entsprechend der Risikoneigung der LfA der in beiden Perspektiven gebundene Anteil der 6konomi-
schen bzw. normativen Eigenmittel festgelegt.

Die Bank hat dabei wie in den Vorjahren ausgehend von der operativen Geschéaftsplanung mittelfristige Simula-
tionsrechnungen im Rahmen der Kapitalplanung erstellt, die auf der aktuellen bzw. erwarteten Risikolage aufset-
zen und die aufsichtsrechtlichen Vorgaben berlcksichtigen. Die aus dem Kapitalplanungsprozess abgeleiteten
kinftigen Eigenmittelquoten halten die aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein. Auf Basis dieser Berechnungen
ist die Risikotragfahigkeit sowohlin der normativen als auch der 6konomischen Perspektive zu den jeweiligen
Berechnungsstichtagen gegeben.
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Aus der Aufgliederung der Risikopositionen fur die spezifische Kreditrisikoanpassung ergibt sich im Geschafts-
jahr eine Gesamtinanspruchnahme aus notleidenden oder in Verzug geratenen Krediten in Héhe von 182,8 Mio.
Euro. Der Risikovorsorgebestand belduft sich auf 73,0 Mio. Euro. Zudem sind 85,2 Mio. Euro der Gesamtinan-
spruchnahme durch die Rickbirgschaft des Freistaates Bayern abgedeckt. Das Avalgeschaft tragt zur Mehr-
heit der Ausfalle bei. Unter Berlicksichtigung der Rickbirgschaft des Freistaates Bayern sind 74,8 Prozent der
Gesamtinanspruchnahme aller Ausfélle durch eine entsprechende Risikovorsorge (EWB, ERSt)abgedeckt. Die
Quote notleidender Kredite (NPL-Quote) betragt bei der LfA zum 31.12.2022 0,85 Prozent und liegt damit deutlich
unter 5,0 Prozent, ab denen erhdhte Anforderungen an das Risikomanagement einzuhalten sind.

4.4 Stresstests

Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse werden durch regelmaBige Stresstests abgerundet. Fir das
Adressenausfallrisiko sind Verschlechterungen von Ratingnoten (Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit PD)und
Erhéhungen der Verlustquoten(Anstieg LGD)typische Stressfaktoren. Beim Zinsédnderungsrisiko berechnet die
Bank die potenziellen Zinsanderungsrisiken des Gesamtbankcashflows auf Basis verschiedener Stress-Szena-
rien. Dabei wird von extremen Zinsentwicklungen mit hoherem Verlustpotenzial ausgegangen, abgeleitet aus
historischen Geld- und Kapitalmarkt-Renditen. FUr das Szenario Parallelverschiebung um +200 Basispunkte
(BaFin-Zinsschock) ergibt sich bezogen auf das haftende Eigenkapital zum Bilanzstichtag eine Barwertveran-
derungvon 11,5 Prozent der regulatorischen Eigenmittel. Auch unterjahrig wurden die Vorgaben der BaFin zum
Zinsschock eingehalten. Beim BaFin-Frihwarnindikator ergibt sich, ebenfalls im Szenario Parallelverschiebung
+200 Basispunkte, eine Barwertveranderung von 12,2 Prozent des Kernkapitals. Fir das Credit-Spreadrisiko
kommen aus der zugrunde liegenden Historie abgeleitete Szenarien zur Anwendung. Beim operationellen Risiko
werden im Rahmen der Stresstestbetrachtung pauschale Annahmen unterstellt.

Die Bank unterscheidet zwischen zwei Grundarten von Szenarien. Zum einen werden quantitative Analysen
auf Basis der Gesamtbank durchgefihrt, in denen alle steuerungsrelevanten Risikoarten einem geeigneten
Stress unterzogen werden. Dabei wird beispielhaft im historischen Szenario ein in der Vergangenheit der LfA
aufgetretener singularer AusreiBer eines Teilportfolios im Adressenausfallrisiko entsprechend auf das Gesamt-
portfolio projiziert.

In Ergénzung zu diesem Vorgehen werden zusatzlich inverse Stresstests durchgefiihrt mit dem Ziel zu unter-
suchen, welche Ereignisse die Uberlebensfahigkeit der LfA gefahrden kdnnten. Jahrlich findet eine Uberpriifung
der durchgeflihrten Szenarien auf Aktualitat statt. Hier flieBen unter anderem die Ergebnisse der Risikoinventur,
neue Geschaftsfelder oder Marktveranderungen und sonstige Erkenntnisse mit ein.

4.5 Compliance-Funktion, Informationssicherheitsbeauftragter und Interne Revision
Aufgabe der als Teil des Risikomanagements eingerichteten Compliance-Funktion (MaRisk) ist es, Risiken,
die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben kdnnen, entgegenzuwirken
und ein internes Verfahren einzufihren, damit Regelungslicken gerade in Bereichen wie dem Bankaufsichts-
recht vermieden werden. Der mit dieser Aufgabe betraute Compliance-Beauftragte (MaRisk) ist Mitglied des
MaRisk-Ausschusses. Der Beauftragte ermittelt im Zusammenspiel mit den Fachabteilungen die fir die LfA
wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und fihrt in regelméaBigen Abstanden eine Risikoanalyse
durch. Zur Beobachtung, Auswertung und Umsetzung kinftiger rechtlicher Anforderungen insbesondere im
Bankaufsichtsrecht hat die LfA ein Verfahren eingerichtet. Die Compliance-Funktion (MaRisk) beobachtet an-
stehende Anderungen, die Fachabteilungen bewerten mégliche Auswirkungen auf die LfA, der MaRisk-Ausschuss
entscheidet Uber Umsetzungsbedarf, -zustéandigkeit und -termin: Ziel ist es, alle neuen aufsichtsrechtlichen
und sonstigen Vorgaben in der LfA rechtzeitig und umfassend umzusetzen. Die Verantwortung des Vorstands
und der Fachabteilungen flr die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben wird von den Aufgaben der Compliance-
Funktion (MaRisk) nicht berthrt.
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Der Informationssicherheitsbeauftragte ist fiir die Unterstitzung des Vorstands in allen Fragen zur Informa-
tionssicherheit zustandig. Das Aufgabengebiet umfasst insbesondere die Koordination der Informationssicher-
heitund der entsprechenden MaBnahmen, die Sensibilisierungs-und SchulungsmaBnahmen zur Informations-
sicherheit zu initiieren und zu koordinieren, die Uberwachung der Wirksamkeit der SicherheitsmaBnahmen, die
kontinuierliche Verbesserung des Sicherheitsprozesses, die Untersuchung von Informationssicherheitsvorfallen
sowie das mit der Informationssicherheit zusammenhangende Berichtswesen.

Mit der seit mehreren Jahren flr Telearbeit und Home-Office erprobten Citrix-Anbindung steht eine technisch
zuverlassige Losung zur Verfligung, die sich auch bei der verstarkten Nutzung in der Corona-Zeit bewahrt hat.
Die allgemeine IT-Sicherheitslage ist ferner durch den von Russland geflhrten Angriffskrieg gegen die Ukraine
gepragt, bei dem die militérischen Aktivitaten durch MaBnahmen im Cyberraum flankiert werden und eine Reihe
von Hacker- und Aktivisten-Gruppierungen in den Konflikt eingreifen. Allerdings ist es nach Angaben des
Bundesamts flr Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)insgesamt in Deutschland bislang nur zu wenigen
mit dem Krieg in der Ukraine zusammenhangenden IT-Sicherheitsvorfallen gekommen. In der LfA wurden in
diesem Zusammenhang bislang keine Informationssicherheitsvorfalle registriert.

Die Interne Revision der LfA prift risikoorientiert und prozessunabhéngig die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die Ordnungs-
maBigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse. Unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter
Vermeidung von Interessenkonflikten begleitet die Interne Revision wesentliche Projekte. Die Interne Revision
ist direkt dem Vorstand unterstellt und nimmt ihre Aufgaben selbststéandig und unabhangig wahr.

4.6 Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem,

bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
Das interne Kontrollsystem (IKS) unterstitzt die Effektivitat und Effizienz der betrieblichen Tatigkeit, sichert
die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung maBgeblicher gesetzlicher Vorschriften
sowie interner Managementvorgaben und dient dem Schutz des betrieblichen Vermdgens.

Das Risikomanagementsystem (RMS) umfasst alle Tatigkeiten, die dazu dienen, Geschéftsrisiken zu identifi-
zieren, zu analysieren, zu bewerten und danach MaBnahmen zu ergreifen, die verhindern, dass das Erreichen der
Unternehmensziele durch den Eintritt von Risiken beeintrachtigt wird. Ziele des rechnungslegungsbezogenen
IKS/RMS sind die Sicherstellung der Einhaltung der dazu bestehenden Standards und Vorschriften sowie die
Gewahrleistung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst alle Tatigkeiten von der Kontierung und Verarbeitung eines Geschafts-
vorfalls bis zur Erstellung des Jahresabschlusses. Die Verantwortung fir die Gestaltung und Unterhaltung eines
rechnungslegungsrelevanten IKS obliegt dem Vorstand der LfA. Die Umsetzung liegt in der Zustandigkeit der
Abteilung Betriebswirtschaft/Rechnungswesen (BR)in Zusammenarbeit mit dem Risiko-Controlling(RC) sowie
den Abteilungen Informationstechnologie (IT) und Organisation und Verwaltung (OV). Die Funktionen der im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Betriebswirtschaft/Rechnungs-
wesen (BR), Risiko-Controlling (RC), Informationstechnologie (IT) sowie Organisation und Verwaltung (0V) sind
klar getrennt, die Verantwortungsbereiche klar zugeordnet.

Die Abwicklung rechnungslegungsbezogener Geschaftsvorfalle erfolgt weitgehend dezentral. Alle rechnungs-
legungsrelevanten Vorgéange werden in EDV-Systemen veranlasst. Die jeweiligen Bereiche sind fur die Erfassung
sowie die Durchfihrung und Dokumentation der diesbezlglichen Kontrollen zusténdig. Die bankweite fachliche
Verantwortung fur Kontierungsregeln, Buchungssystematik und Bilanzierung liegt bei der Abteilung Betriebs-
wirtschaft/Rechnungswesen (BR).
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Der Rechnungslegungsprozess ist auf Grundlage der gesetzlichen Normen, insbesondere der des Handels-
gesetzbuches (HGB) und der Verordnung Gber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV), in schriftlich fixierter Form durch Dienst- und Arbeitsanweisungen dokumentiert.
Die regelméaBige Uberwachung und Anpassung an gesetzliche und requlatorische Anderungen erfolgt durch
die zustandigen Bereiche. Der Prozess wird durch Standard- und spezifisch entwickelte Software, erganzt um
kompetenzadaquate Berechtigungen, unterstitzt. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Ablaufen wird das
Vieraugenprinzip angewendet. Zusatzlich bestehen systemimmanente Plausibilitatskontrollen, standardisierte
Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche.

Die rechnungslegungsbezogene Abbildung neuer Produkte erfolgt durch die Einbindung der Bereiche Betriebs-
wirtschaft/Rechnungswesen (BR) sowie Organisation und Verwaltung(0V)in den Neue-Produkte-Prozess. Flr
den elementaren Rechnungslegungsprozess haben sich 2022 keine inhaltlichen Veranderungen ergeben.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses ist fir sachkundige Dritte nachvollziehbar gegliedert. Die
Aufbewahrung der entsprechenden Unterlagen bemisst sich anhand der gesetzlichen Fristen.

Im Rahmen des Reportings erfolgt eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand. Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung wird der Verwaltungsrat regelmaBig vom Vorstand unterrichtet.

4.7 Risiken

Unter der Pramisse einer entsprechenden Deckung durch Risikodeckungspotenzial hat der Vorstand in
Verbindung mit der Geschafts- und Risikostrategie flir das Jahr 2022 eine Gesamtrisikoobergrenze fiir die
6konomische Perspektive definiert, auf Basis derer auch die Limitierung der einzelnen Risikoarten erfolgt.
Fiir die nachfolgend beschriebenen Risikoarten erfolgt eine permanente Uberwachung der Limite sowie der
Angemessenheit der zugeordneten Deckungsmassen.

4.7.1 Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass Geschaftspartner nicht bzw. nur eingeschrankt in der
Lage sind, ihren vertraglich vereinbarten Verpflichtungen gegenlber der LfA nachzukommen. Zusammengefasst
befinden sich darunter folgende Einzelrisiken:

« Kreditrisiko - Vertragspartner erfillt nicht seine Verpflichtungen zur Rickflihrung von Krediten
oder auch Wertpapieren (Emittentenrisiko)

- Kontrahentenrisiko - Ausfall eines Vertragspartners aus Derivatekontrakten (Swaps)

« Landerrisiko - Ausfall von Engagements mit Vertragspartnern auBerhalb der Bundesrepublik
Deutschland

- Beteiligungsrisiko - Verlust resultierend aus bereitgestelltem Eigenkapital

« Konzentrationsrisiko - hoherer Verlust aus Risikokonzentrationen

Das Adressenausfallrisiko bildet geschaftsmodellbedingt den groBten Risikoblock der LfA und wird mittels eines
Kreditportfoliomodells gemessen. Dieses basiert auf dem mathematischen Standardmodell Credit Metrics, die
Risikoguantifizierung erfolgt dabei im Ausfallmodus. Als RisikomaB wird der Credit Value at Risk (CVaR) mit-
hilfe einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Fir die Risikoquantifizierung werden ein Konfidenzniveau von
99,9 Prozent und ein Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr herangezogen. Migrationsrisiken werden Gber
PD-Shifts abgebildet. Ein entscheidender Einflussfaktor im Modell ist hier die jeweilige Engagementhéhe. Dies
ist im Darlehens- und Avalgeschaft das Obligo einschlieBlich verbindlicher offener Zusagen, bei Wertpapier-
geschaften der Nominalwert oder der héhere Buchwert und bei Derivaten der Kreditaquivalenzbetrag. Des
Weiteren spielt die Ausfallwahrscheinlichkeit der Geschaftspartner eine wichtige Rolle, die direkt aus einer
internen bzw. externen Ratingnote abgelesen werden kann. SchlieBlich pragt die Verlustquote als weiteres
Element die Risikomessung. Hierin sind entweder die jeweils vorliegenden Sicherheiten abgebildet oder aber
die Ableitung von Quoten aus externen Datenquellen. Typische, im Férdergeschaft bestehende Absicherungs-
strukturen werden dabei risikomindernd berdcksichtigt.
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Adressenausfallrisiken aus Beteiligungen und aus Anteilen an verbundenen Unternehmen werden im Kredit-
portfaliomodell mitbertcksichtigt und sind damit im ausgewiesenen Adressenausfallrisiko enthalten.

Ein weiterer bedeutender Einflussfaktor zur Berechnung der Risikokennzahlen ist die Ermittlung der Korrela-
tionen; diese werden auf Basis von Ausfallzeitreihen ermittelt. Die folgende Tabelle enthélt eine Aufstellung
des Gesamtportfolios der LfA nach Risikoklassen:

Adressenausfallrisiko nach Risikoklassen

Mio. Euro
8.000

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

0
o e '\Q) &N N R\ N ,\(‘0 Q:\ N \(\/

) 2 ) ) 2 ) ) )

SRS 7 S S L LS < Q
& S > S S S S S S S
AR SNSRI N NN N NN NN

\)\5’6

Landerrisiken sind Ausfallrisiken, die eintreten, wenn in einem bestimmten Land ein Geschaftspartner oder
das Land selbst seinen Zahlungsverpflichtungen wegen hoheitlicher MaBnahmen oder volkswirtschaftlicher
Probleme nicht oder nicht termingerecht nachkommt. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurde das
Landerrisiko unverandert als nicht wesentlich eingestuft. Hauptgrund hierfirist, dass die LfA ganz Gberwiegend
nur im benachbarten Euro-Ausland investiert ist. Im Kreditgeschaft kommt noch hinzu, dass es sich auch bei
den Engagements an ausléandische Hausbanken beim Endkreditnehmer um deutsche Firmen handelt. Damit
beziehen sich diese Risikopositionen Uberwiegend auf das Bonitatsrisiko. Auch die im Zuge der durchgefthrten
Lénderanalysen gewonnenen Erkenntnisse lieferten keine Hinweise auf erhohte Landerrisiken. Deshalb besteht
fur die LfA momentan kein wesentliches Landerrisiko. Die bestehenden auslandischen Risikopositionen sind
in Bezug auf die Bonitat der Kreditnehmer im Kreditausfallrisiko enthalten.

Das Kontrahentenrisiko besteht darin, dass eine vertraglich vereinbarte Leistung aus einem schwebenden
Handelsgeschaft von der Gegenseite nicht erbracht wird und deshalb ein Ersatzgeschaft zu unglnstigeren
Konditionen abgeschlossen werden muss. Die Steuerung dieses Risikos erfolgt durch die Einrdumung spezieller
Limite, deren Einhaltung von dem vom Handel organisatorisch getrennten Team Finanzservice laufend Uber-
wacht wird. Auch dieses Risiko ist bereits im ausgewiesenen Adressenausfallrisiko enthalten.

4.7.2 Marktpreisrisiken

Bedeutsame Marktpreisrisiken flr die Bank sind derzeit das Zinsédnderungsrisiko und das Credit-Spreadrisiko
bei Wertpapieren. Beide genannten Risikoarten werden in den Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozess
miteinbezogen. Wahrungsrisiken sind zurzeit nicht vorhanden. Die Bank ist Nichthandelsbuchinstitut.
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Das Zinsanderungsrisiko liegt im potenziellen Marktwertverlust einer Zinsrisikoposition bei einer unglinstigen
Zinsentwicklung. Es wird ausschlieBlich fir die Gesamtbank bewertet und gesteuert. Dabei wird laufend ein
Value-at-Risk (VaR) berechnet. Dieser wird fiir den Gesamtbankcashflow mithilfe der Modernen Historischen
Simulation fur ein Konfidenzniveau von 99,9 Prozent und eine Haltedauer sowie einen Betrachtungszeitraum
von 250 Tagen quantifiziert. Die operative Steuerung erfolgt nach einem vom Vorstand festgelegten Konzept
.Benchmark-Strategie”, das die Anlage der Eigenmittel einschlieBt und mdgliche Ausnahmen von der fris-
tenkongruenten Refinanzierung definiert. Als Basis fungiert dabei eine 10-jahrige rollierende Anlage, die eine
maglichst ausgewogene Risiko-/Ertragsrelation ermdglicht. Die Prognosequalitat des VaR-Modells wird durch
ein Backtesting-Verfahren mindestens jahrlich Gberprift. Flankierend wird das periodische, GuV-orientierte
Zinsanderungsrisiko betrachtet.

Durch die weitgehend fristenkongruente Refinanzierung und die Ausrichtung an der Benchmarkstrategie ist
keine wesentliche Anderung des Zinsanderungsrisikos zu erwarten.

Aufgrund der im Jahresverlauf 2022 weiter gestiegenen Zinsen wurde beim 99,9 Prozent Quantil des Risiko-
vektors ein neues Zinsszenario mit der Zinsveranderung von Oktober 2021 bis Oktober 2022 schlagend, das
den Zinsanstieg bei den Kapitalmarktsatzen entsprechend simuliert. In Folge dessen wurde das Limit flr das
Zinsanderungsrisiko um 30 Mio. Euro erhoht.

Das Credit-Spreadrisiko wird zum einen durch die Bonitat des Schuldners und zum anderen durch den Einfluss
des Marktes auf das Spreadumfeld dominiert. Die LfA verfolgt bei der Wertpapieranlage eine Buy-and-hold-
Strategie und kauft nur Papiere mit guten Bonitaten der Emittenten an. Im Falle spaterer Bowngrades unter
eine definierte Ratingschwelle wird in jedem Einzelfall durch den Vorstand entschieden, ob Papiere mit dann
schwacherem Rating weiter gehalten oder verkauft werden. Die Berechnung des Credit-Spreadrisikos erfolgt
auf Basis historischer Spreads. Die Quantifizierung des Credit-Spreadrisikos erfolgt analog dem Vorgehen bei
der Modernen Historischen Simulation, mit einem Konfidenzniveau von 89,9 Prozent als ,Ad-hoc-Schock” und
somit der Annahme eines Ubernacht-Spreadanstiegs, mit einer aus der Historie abgeleiteten 250 Tage Spread-
veranderung.

4.7.3 Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko im eigentlichen Sinne versteht man das Risiko, Zahlungsverpflichtungen ganz oder teil-
weise nicht vertragsgerecht erfillen zu kdnnen. Im weiteren Sinn wird darunter auch das Refinanzierungsrisiko
verstanden, beidem liquide Mittel nur zu ungiinstigeren als den erwarteten Konditionen zu beschaffen sind. Das
Marktliquiditatsrisiko, das beim Verkauf von Vermdgensgegenstanden in einem angespannten Liquiditatsumfeld
zu einem niedrigeren Verkaufserlds fihrt, subsumiert ebenfalls unter dem Liquiditatsrisiko. Die LfA steuert
die laufende Zahlungsfahigkeit der Bank Uber eine detaillierte Finanzplanung. Kennzeichnend fir die Liquidi-
tatssituation der Bank sind folgende Faktoren: Die Refinanzierung erfolgt weitgehend strukturkongruent; die
Zahlungsstrome der Bank sind Uberwiegend terminlich fixiert und damit gut planbar. AuBerdem stehen der Bank
wegen ihres erstklassigen Ratings bei verschiedenen Kreditinstituten Geldhandelslinien in groBem Umfang zur
Verfigung. Dazu kammt, dass in der Bilanz 3,8 Mrd. Euro festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen werden,
die bei Bedarf zu einem groBen Anteil zur Refinanzierung bei der Europaischen Zentralbank herangezogen
werden koénnten.

Nach den beschriebenen Konstellationen schatzt die Bank ihr Liquiditatsrisiko, trotz der schwer vorhersehbaren
Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmaérkten, als gering und gut beherrschbar ein. Da die LfA als kapitalmarkt-
orientiertes Institut gilt, hat die Bank die erweiterten Anforderungen aus den MaRisk fir das Risikomanagement
der Liquiditatsrisiken entsprechend ausgestaltet und in einem monatlichen Liquiditatsreporting umgesetzt.
Dazu wird eine Liquiditatsablaufbilanz generiert, die die liquiditatsrelevanten Cashflows Uber einen Betrach-
tungszeitraum von zehn Jahren jeweils in Monatsscheiben aggregiert sowie die Details der ndchsten zwei Jahre
taggenau betrachtet. Neben der Analyse der Liquiditatspuffer und der Refinanzierungsquellen flieBen auch
aufsichtsrechtliche Informationen in das Reporting ein. Weiterhin werden Stresstests und eine regelmaBige
Berichterstattung durchgefihrt. Dem nach den MaRisk geforderten Liquiditatspuffer war zum 31.12.2022 nach
Abzug der Inanspruchnahmen ein bewertetes Volumen von 1,4 Mrd. Euro zugeordnet. Zum 31.12.2022 betrug die
Auslastung des Liquiditatspuffers 21,75 Prozent auf Sicht von 31 Tagen.
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Die Uberwachung der Liquiditat erfolgte im Geschéftsjahr 2022 auf Basis der Liquiditatsdeckungsanforderung
(Liquidity Coverage Ratio - LCR). Dabei missen die Nettozahlungsmittelabfliisse in den folgenden 30 Tagen durch
hochliquide Aktiva abgedeckt werden. Im Jahresverlauf bewegte sich diese taglich ermittelte Kennzifferin einer
Spanne von 197,25 Prozent bis 892,10 Prozent, womit der aufsichtsrechtlich vorgegebene Mindestwert von 100
Prozent durchgangig eingehalten wurde. Bie Kennzah! LCR lag zum 31.12.2022 mit 318,2 Prozent deutlich Uber
der Mindestquote. Der Forecast der LCR zeigt die Entwicklung der Kennzahl mit und ohne Neugeschaft fur die
nachsten zwolf Monate und zeigt keine Unterschreitung der aufsichtsrechtlichen Meldegrenze an.

Die seit dem 28.06.2021 zu erfillende strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio - NSFR) wurde
unterjahrig durchgéangig eingehalten. Die NSFR betrug zum Jahresende 108,2 Prozent und lag damit tber der
regulatorischen MindestgréBe von 100 Prozent.

Erganzend wurde im Jahr 2022 ein dreijahriger Refinanzierungsplan geméaB MaRisk BTR 3.1erstellt, in dem neben
dem geforderten adversen Szenario auch eine Verknipfung mit der Kapitalplanung enthalten ist.

4.7.4 Operationelle Risiken

Operationelles Risiko bedeutet die Gefahrvon Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schlieBt Rechtsrisiken, Reputationsrisiken und Nachhaltigkeitsrisiken ein, umfasst jedoch keine strategischen
Risiken.

Die LfA hat eine Beauftragte flr das Management der operationellen Risiken ernannt. Diese sorgt zusammen
mit den Risikoverantwortlichen der Fachabteilungen fir eine vollstandige und nachvollziehbare Erfassung,
Bewertung und Dokumentation dieser Risiken.

Fir die Erfassung mdglicher Risiken wird das vom Bundesverband 6ffentlicher Banken (V6B) initiierte System
Operational Risk Center eingesetzt. Im Rahmen einer jahrlich durchgefihrten Risikoinventur werden alle
maglichen Risikoereignisse ab einer Bruttoschadenshohe von 1 TEUR hinsichtlich ihrer Ursachen analysiert.
Dies geschieht unabhangig von dem Risikopotenzial, um bei ahnlich gelagerten Fallen durch entsprechende
MaBnahmen frihzeitig gegensteuern zu kénnen.

Dieidentifizierten Einzelrisiken werden nach dem erwarteten Verlust und dem erwarteten Eintritt in die Risiko-
klassen finanzieller Verlust | bis IV gegliedert. Die Risikoklassen der Reputationsauswirkung definieren sich
ebenfalls in den Klassen I bis IV. Die Kombination der Risikoklassen finanzieller Verlust und Reputationsaus-
wirkung ergibt die sogenannte IKS-Relevanz. Flr IKS-relevante Risiken missen besondere Kontrollen etabliert
werden. Diese legt der Risikoverantwortliche fir die IKS-relevanten Risiken (Risikoklassen | und Il finanzieller
Verlust und/oder Risikoklassen | und Il Reputationsauswirkung)zusammen mit der Beauftragten flr Operatio-
nelle Risiken fest und dokumentiert diese. Verantwortlich fir die Umsetzung und Anwendung dieser Kontrollen
ist der jeweilige Risikoverantwortliche. Die OpRisk-Beauftragte beobachtet und Uberwacht deren Umsetzung.
Nicht IKS-relevante Risiken werden mindestens einmal jahrlich im Rahmen der OpRisk- und IKS-Inventur von
denzugeordneten Risikoverantwortlichen gepruft. Fir Risiken eines finanziellen Verlusts Uber 200 TEUR sowie
Risiken mit der Kombination Risikoklasse finanzieller Verlust und Reputationsauswirkung Ill sind Kontrollen zu
definieren. Fur alle weiteren Risikoprofile werden keine gesonderten Kontrollen erfasst; hier gelten die bankib-
lichen Sicherheitsvorkehrungen. Unabhangig von der jeweiligen Risikoklasse dienen ferner Versicherungen zur
Risikoabwalzung, die fur die klassischen Risikobereiche wie Brand, Kfz-Schaden etc. und unter Bertcksichtigung
von Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten abgeschlossen werden.

Die LfAsammelt seit 2004 Informationen Uber Schadensfalle und schadenfreie Risikoereignisse in einer zentralen
Datenbank. Bie im Jahr 2022 identifizierten Schadensfalle zeigen keine bestandsgefahrdenden Risiken auf. Ein
bedeutender Schadensfall liegt ab einem Bruttoschaden von 25 TEUR vor. Wird diese Grenze Uberschritten,
erfolgt eine Ad-hoc-Meldung an das flr das Management operationeller Risiken zustandige Vorstandsmitglied.
Ubersteigt ein Schaden 100 TEUR, erfolgt eine Ad-hoc-Meldung per Mail an den Gesamtvorstand. Im Berichts-
jahr erfolgten eine Ad-hoc-Meldung an das zustandige Vorstandsmitglied sowie zwei an den Gesamtvorstand.
Der Gesamtbruttoschaden aller Schadensfalle per 31.12.2022 betragt 492 TEUR.
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Die Bruttoschadenshohe der zwei auf die Covid-19-Pandemie zurlckzufihrenden Schadensmeldungen betragt
im Geschaftsjahr 2022 knapp 35 TEUR. In 2021 wurden 6 Schadensfalle und eine Bruttoschadenshdhe von knapp
84 TEUR aufgrund der Covid-19-Pandemie erfasst. Der jeweilige aktuelle Stand der Schadensmeldungen wurde
von der OpRisk-Beauftragten in regelméaBigen Abstanden dem Praventionsteam kommuniziert.

Die Risikobeauftragte erstattet dem Vorstand auf Basis des nach Risikoklassen strukturierten Risikoportfolios
und der Erfassungen in der Schadenfalldatenbank jahrlich Bericht zur Gesamtrisikolage im operationellen Be-
reich. Dartber hinaus wird ein vierteljahrliches Reporting der Operationellen Risiken an die Geschaftsleitung
Uber die Risikosituation im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung des Risikocontrollings erstellt.

Grundlage fir die Quantifizierung des operationellen Risikos innerhalb des Risikotragféhigkeitskonzeptes ist der
Basisindikatoransatz nach Basel Il. Diese Risikomesszahl flieBt in das Risikoreporting und die Risikotragfahig-
keit mit ein. Das wirtschaftliche Kapital fir operationelle Risiken wird jéhrlich analog zum aufsichtsrechtlichen
Basisindikatoransatz ermittelt.

4.8 Erganzende Elemente des Risikomanagements

Als weitere Elemente des Risikomanagements und als Vorkehrungen fir die Einhaltung der bestehenden rechtli-
chen Vorgaben hat die LfA Beauftragte flr spezifische Themenfelder benannt. Zur Geldwasche-und Terrorismus-
bekdmpfung sowie zur Verhinderung strafbarer Handlungen zu Lasten der LfA agiert der Geldwaschebeauftragte.
Der Wertpapier-Compliance-Beauftragte Gberwacht die Einhaltung der fir die LfA geltenden wertpapierrecht-
lichen Anforderungen; dies betrifft insbesondere das Verbot von Insidergeschéaften, den Umgang mit Interes-
senkonflikten, das Produktfreigabeverfahren sowie diverse Aufzeichnungs-und Meldepflichten. Zudem ist ein
Prozess zur Meldung und Veréffentlichung von Eigengeschéaften von Fihrungskraften implementiert. Die als
Teil der ordnungsgemaBen Geschaftsorganisation zwingend erforderliche Compliance-Funktion (MaRisk)wird
vom Compliance-Beauftragten (MaRisk) wahrgenommen. Die Aufgaben dieser Beauftragten-Funktionen hat
die LfA in der Stabsstelle Compliance geblndelt, deren Leiter auch die Beauftragten-Funktionen wahrnimmt.
Ebenfalls in der Stabsstelle Compliance angesiedelt ist die Auslagerungsbeauftragte, die die Dokumentation
und Steuerung von Auslagerungen Uberwacht. Die Einhaltung des Datenschutzes Gberwacht der Datenschutz-
beauftragte. Der Informationssicherheitsbeauftragte ist fir die Belange und Fragen der Informationssicherheit
zustandig. Alle Beauftragten sind firihren Verantwortungsbereich direkt dem Vorstand unterstellt und berichten
diesem unmittelbar.

4.9 Gesamtbild der Risikolage
Alle Risikopositionen bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr innerhalb der jeweiligen Limite. Somit ist
die Gesamtrisikosituation der LfA weiterhin geordnet und als positiv zu beurteilen.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Gesamtrisikoobergrenze der wesentlichen Risikoarten sowie die Risikoquanti-
fizierung bzw. Limitauslastungzum 31.12.2022 in der 6konomischen Betrachtung. Die Gesamtrisikoobergrenze
betragt 1,2 Mrd. Euro. Davon entfallen 670 Mio. Euro auf das Adressenausfallrisiko, 310 Mio. Euro auf das
Zinsanderungsrisiko, 190 Mio. Euro auf Sonstige Marktpreisrisiken und 30 Mio. Euro auf Operationelle Risiken.
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Risikotragfahigkeitsbetrachtung per 31.12.2022

Risiko Limit Auslastung
Mio. EUR Mio. EUR in %

Adressenausfallrisiko 463,2 670,0 69,1
davon: CVaR 459,8
unerwartete Verluste aus Ausféllen 3.4

Zinsanderungsrisiko 188,9 310,0 60,9

Sonstige Marktpreisrisiken 79,5 190,0 4,8

Operationelle Risiken 18,5 30,0 617

Summe 750,1 1.200,0 62,5

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Limitauslastung (in Prozent) der wesentlichen Risikoarten im
Jahresverlauf. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass im Dezember das Limit fir Zinsénderungsrisiko um 30 Mio.
Euro auf 310 Mio. Euro erhéht und im Gegenzug das Limit fir Sonstige Marktpreisrisiken um 30 Mio. Euro auf
190 Mio. Euro reduziert wurde.

Limitauslastung 2022
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Die Berechnung fur das operationelle Risiko erfolgt einmal jahrlich nach dem Basisindikatoransatz. Da dieser
Wert folglich im Jahresverlauf konstant ist, erlbrigt sich eine Darstellung dieser Risikoart in der Grafik.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen leiten sich aus CRD V/CRR Il bzw. KWG ab. Dem aufsichtsrechtlichen
Kapital werden die risikogewichteten Aktiva aus dem Kreditrisikostandardansatz, die Risikopositionen fir
Anpassung der Kreditrisiken (CVA) und der mit dem Basisindikatoransatz ermittelte Wert fiir das operationelle
Risiko gegenlbergestellt. Das bedeutendste Risiko in der normativen Perspektive kommt dabei dem Adressen-
ausfallrisiko zu, was im Geschaftsmodell der LfA als Férderbank begriindet liegt. Die Eigenmittelanforderungen
fir das CVA-Risiko leiten sich aus den Zinsderivaten, die des operationellen Risikos in Analogie zur 6konomischen
Perspektive ab.
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Risikogewichtete Positionshetridge (RWA)

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Risikogewichtete Positionsbetrage fiir Kredit-, Gegenparteiausfall- und

Verwasserungsrisiko sowie Vorleistungen (KSA) 8.7674 8.730,0

Gesamtrisikobetrag fiir operationelle Risiken 2317 2219

Gesamtrisikobetrag CVA-Risiken 2070 0,0

Summe 9.206,1 8.951,9

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden per 31.12.2022 mit einer harten Kernkapitalquote
(CET1 Capital Ratio) von 19,48 Prozent und einer Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) von 20,62 Prozent
jederzeit eingehalten. Sie liegen Uber der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung.

Die Zahlen fir die Kapitalqguoten 2022 basieren auf den Daten des Meldestichtags. Die Zuflihrung zur gesetz-
lichen Ricklage in Hhe von 5,0 Mio. Euro(Vj: 5,0 Mio. Euro)ist bis zur Feststellung des Jahresabschlusses noch
nicht eingerechnet. Die Quoten werden sich dadurch abschlieBend noch etwas verbessern.

Die im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Gesamtkapitalquote ist auf den htheren Gesamtrisikobetrag (RWA)
sowie die geringere Berlcksichtigung des Erganzungskapitals zurtickzufihren. Auch die harte Kernkapitalquote
ist trotz des leicht gestiegenen Kernkapitals zurtickgegangen.

Insgesamt war die Risikotragféhigkeit der Bank in der 6konomischen und normativen Perspektive im Jahr 2022
uneingeschrankt gegeben. Trotz Ukraine-Krieg zeigt sich in beiden Steuerungsperspektiven ein solides Bild.
Selbst bei einer Verscharfung sind keine Engpasse zu erwarten. Das zeigt auch das adverse Szenario in der
Kapitalplanung.

In der 6konomischen Perspektive waren die Adressenausfallrisiken trotz Ukraine-Krieg nahezu konstant, wah-
rend das Zinsanderungsrisiko, bedingt durch den starken Zinsanstieg, etwas gestiegen ist. Die sonstigen Markt-
preisrisiken sind aufgrund des ricklaufigen Wertpapierbestands sowie der geringeren Restlaufzeit gesunken.

Trotz Ukraine-Krieg lag die Einzelrisikovorsorge 2022 unter Plan, wobei in Zukunft davon auszugehen ist, dass
Forderungen, Haftungsfreistellungen und andere Risikodbernahmen vermehrt mit einer Einzelrisikovorsorge
zu unterlegen sind. Die Risikovorsorge bewegt sich trotzdem aktuell auf dem Vorkrisenniveau. Die Bank hat fir
kinftige Herausforderungen sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen Perspektive (umfassende)
Belastungsszenarien simuliert und entsprechende MaBnahmen zum Erhalt der Risikotragfahigkeit eingeleitet.

5. Prognose- und Chancenbericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung?, des Geschaftsverlaufs und der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LfA. Die Aussagen setzen auf
Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Erstellungszeitraum vorliegenden Informationen beruhen. Sie be-
ricksichtigen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs der Bank liegen und sich vor dem
Hintergrund der aktuellen Ukraine-Krise und der Auswirkungen auf Energie-, Rohstoffpreise und Lieferketten
noch einmal ausgeweitet haben. Dazu gehdren auch die unsichere konjunkturelle Entwicklung sowie die Rahmen-
bedingungen an den Kredit- und Finanzméarkten, welche maBgeblich durch die Geldpolitik der Notenbanken, die
Preis-und Wahrungsentwicklung sowie durch die Entwicklung der 6ffentlichen Finanzen beeinflusst werden.

2 Im Wesentlichen basierend auf allgemein zuganglichen Veréffentlichungen und Studien zur konjunkturellen Entwicklung,
insbesondere auf dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung und dem ifo Institut (Leibniz-Institut fir Wirtschafts-
forschung an der Universitat Minchen e. V.)
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Aufgrund sich verandernder Rahmenbedingungen kénnen sich fur die LfA weitere Chancen und Risiken in der
geschaftlichen Entwicklung ergeben. Den Risiken wird hierbei bereits durch den Auftrag als Spezialbank fr die
regionale Wirtschaftsforderung und die definierte Geschafts- und Risikostrategie entsprechend entgegenge-
wirkt. Daher bestehen auch nurin einem eingeschrankten und begrenzten Rahmen Maglichkeiten unerwarteter
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven Prognose und Zielabweichung fihren.

Grundsatzlich werden die sich aus dem Geschaftsmodell abzeichnenden erwarteten Chancen der kiinftigen
Geschaftsentwicklung in den jahrlichen strategischen Planungsprozess einbezogen. Ein sich verschlechtern-
des wirtschaftliches Umfeld wiirde in der Tendenz zu einem Neugeschaftsvolumen aufgrund zurtickgehender
Investitionen unter den Planansatzen fihren. Aber nach den Erkenntnissen aus der letzten Finanzmarktkrise
kdnnte die Versorgung mit Betriebsmitteln und Liquiditat diese Entwicklung Gberkompensieren. Ferner kdnnte
sich dieser positive Effekt auch auf die Margen auswirken, denen aber ein entsprechender Anstieg der Risiko-
kosten entgegenstehen dirfte.

Die Zielsetzung der Aktiv-/Passivsteuerung ist das Erwirtschaften einer festen Zins- und Provisionsmarge.
Damit sind die Chancen im Anlagebestand beschrankt. Die groBten Gewinnaussichten liegen daher in der unter-
schiedlichen Entwicklung der realisierten Einstandssatze auf der Aktiv- und Passivseite und nicht in zusatz-
lichen Gewinnen aus offenen Zinspositionen. Folglich stehen Chancen zur Erzielung zuséatzlicher Ertrage aus
Marktpreisrisikopositionen nicht im Vordergrund.

Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung ist gepragt von Engpéassen bei der Versorgung mit Energie, Schwierig-
keiten bei der Lieferung von Rohstoffen, Vorprodukten und Handelswaren sowie einem sich verschéarfenden
Arbeitskraftemangel. Die Herstellung von Waren und Dienstleistungen in nahezu allen Wirtschaftsbereichen ist
entsprechend belastet. Die hieraus resultierende Abkihlung der Weltwirtschaft hat zu einer hohen wirtschaftli-
chen Unsicherheit gefuhrt. Derifo Index zur Einschatzung der eigenen Wettbewerbssituation fir Industriezweige
hat sich ebenfalls deutlich verschlechtert. Allerdings rechnet die Bundesregierung fir den Jahresdurchschnitt
2023 trotz dieser Belastungen mit einem geringen Wachstum des preisbereinigten BIP um 0,2 Prozent. Aktuell
werden nicht nur die Produktionsmaoglichkeiten eingeschrankt, sondern auch die Produktionskosten als Folge
der angebotsseitigen Knappheiten in die Hohe getrieben. Die anhaltende Teuerung reduziert die Kaufkraft der
privaten Haushalte und wirkt belastend auf den privaten Konsum. Trotz alledem besteht weiterhin eine kraftige
Nachfrage nach Waren und Dienstleistungen. Die reduzierten Produktionskapazitaten des produzierenden Ge-
werbes sind nach Einschatzung der vom ifo Institut befragten Unternehmen tberausgelastet. Damit steigen die
Preise nicht nur, weil sich Energie, Rohstoffe und Vorprodukte, die Deutschland gréBtenteils aus dem Ausland
importiert, spUrbar verteuert; in einigen Wirtschaftsbereichen steigen sie auch, weil eine hohe Nachfrage eine
Ausweitung der Unternehmensgewinne ermoglicht.

Die Inflationsrate dirfte nach Aussage des ifo Instituts, aufgrund der staatlichen Strom-und Gaspreisbremsen,
die seit Dezember 2022 ihre Wirkung entfalten, in den kommenden Monaten zurtickgehen. Dennoch wird der
Inflationsdruck in Deutschland hoch bleiben. Deutschland ist aufgrund der bisherigen starken Abhangigkeit von
russischem Erdgas in besonderem MaBe von der Energiekrise betroffen. Die bereits von Lieferkettenstérungen
betroffene Industrie ist zusatzlich mit deutlich gestiegenen Energiekosten konfrontiert. Die sukzessive Uberwal-
zung der Energiepreise auf den Endkunden wird im Jahresverlauf 2023 den privaten Konsum belasten. Allerdings
wird die Nachfrage nach Waren und Dienstleistungen auch 2023 nicht zuletzt als Folge der breit angelegten
staatlichen Entlastungspakete zur Abfederung der gestiegenen Energiepreise und zur Starkung der Einkommen
der privaten Haushalte und Unternehmen gestitzt. Des Weiteren dirften TarifabschlUsse die Lohnkosten, aber
auch die Kaufkraft steigern. Insgesamt ist zu erwarten, dass die Inflation von 8,6 Prozent in 2022 im Jahr 2023
etwas zurtickgehen, mit 6,0 Prozent allerdings hoch bleiben wird. Die Prognose ist laut Sachverstandigenrat mit
erheblichen Abwartsrisiken behaftet. Sollte es in Deutschland im Prognosezeitraum zu einer Gasmangellage
kommen, ist mit einer tiefen Rezession und nochmals héherer Inflation zu rechnen.
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Die EZB hatim Jahr 2022 bereits versucht, mit einer vorausschauenden Geldpolitik in Form von kraftigen Leit-
zinserhéhungen die Inflationsdynamik im Euro-Wahrungsgebiet einzudammen. Es ist damit zu rechnen, dass
weitere Zinsschritte folgen, die jedoch etwas schwacher ausfallen dirften als zum Ende des Jahres 2022. Diese
geldpolitischen Straffungen fihren in vielen Wahrungsraumen zu verschlechterten Finanzierungsbedingungen.
Die Prognose des Survey of Monetary Analysts, an dem sich auch die EZB bezUglich ihrer Zinspolitik orientiert,
sieht den Zinssatz fUr Hauptrefinanzierungsgeschafte im Jahr 2023 auf 3,5 Prozent ansteigen. Es ist wahr-
scheinlich, dass die Kapitalmarkt- und Kreditzinsen diese Entwicklungen nachvollziehen werden. Die Rendite
auf zehnjahrige Bundesanleihen dirfte, nach Aussage unterschiedlicher Banken und Fondshauser, bis zum
Jahresende 2023 zwischen 1,8 Prozent und 2,25 Prozent liegen. DarUlber hinaus muss die mittelfristige Ent-
wicklung des Geldmengenwachstums im Blick behalten werden. Selbst wenn mittelfristig von einem Abflauen
der Inflation ausgegangen werden kann, ist die Frage der zu erwartenden Dauer der Phase erhéhter Inflation
Uber dem Inflationsziel der EZB relevant. Nach der EZB-Umfrage ,Survey of Professional Forecasters” hat sich
die jingste Inflationserwartung fir den mittelfristigen Zeitraum von finf Jahren erhéht.

Das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) berichtet, dass sich die deutsche Wirtschaft in der
Rezession befindet. Die wirtschaftliche Erholung wird wohl schwach und langwierig ausfallen. Es ist sehr
wahrscheinlich, dass Uber die nachsten zwei Jahre deutlich mehr Unternehmen in die Insolvenz gehen oder
ihr Geschaft werden einstellen missen. Dies ist einer der Grinde daflr, dass die BaFin aktuell die Bedeutung
angemessener Risikovorsorge der Kreditinstitute zur Sicherstellung ihrer Resilienz gegentber einer Minderung
der Asset-Qualitat betont.

Durch den Angriff Russlands auf die Ukraine und die dadurch ausgeldste Energiekrise geriet auch der Arbeits-
markt unter Druck; dieser durfte sich dennoch im Jahr 2023 weitgehend stabil zeigen. So ist flr 2023 wohl mit
einer Arbeitslosenquote von 5,4 Prozent zu rechnen. Experten gehen zudem von einem weiteren Anstieg der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten aus. Der Bedarf an Fachkréaften bleibt weiterhin hoch. Die EZB
erwartet ein Wachstum der Arbeitnehmerentgelte pro Kopfim Euro-Raum von 4,8 Prozent in 2023. In Deutsch-
land rechnet der Sachverstandigenrat mit einem Lohnwachstum von 5,8 Prozent. Das Lohnwachstum dirfte
damit sowohlim Euro-Raum als auch in Deutschland deutlich unterhalb der Inflationsrate liegen.

Das ifo Institut prognostiziert weiter, dass die gesamtwirtschaftliche Leistung in Deutschland im Winterhalb-
jahr 2022/2023 um 0,4 Prozent gegenlber dem Vorquartal zurickgehen wird. Eine erste Erholung ist fir das
Frihjahr 2023 ersichtlich. Im Anschluss wird vorhergesagt, dass sich die Konjunktur erholen und die Wirtschaft
in der zweiten Jahreshalfte 2023 mit kraftigeren Raten zulegen wird. Das BIP wird im Jahr 2023 um 0,1 Prozent
gegenudber dem Vorjahr schrumpfen und im Jahr 2024 wird der Zuwachs dann bei 1,6 Prozent liegen.

Indenenergieintensiven Industriebranchen wird das hohe Kostenniveau weiterhin zu Produktionseinschrankungen
fUhren. Dies wird sich auch negativ auf die Produktion von vor- und nachgelagerten Branchen auswirken. Die
Lieferengpasse bei Industrierohstoffen, Materialien und Vorprodukten entspannen sich nur langsam. Sttzend
wirkt die nach wie vor hohe Auftragslage, wenngleich diese durch geringere Neuauftrage sowie Verschiebungen,
KUrzungen und Stornierungen bestehender Auftrage abschmilzt. Die negative Entwicklung im Baugewerbe
wird sich fortsetzen. Neben dem Materialmangel und den dadurch verursachten massiven Kostensteigerungen
wird die Branche durch die gestiegenen Zinsen belastet, die Bauvorhaben erheblich verteuern. Der Handel und
die weiteren konsumnahen Bereiche leiden unter der anhaltend hohen Inflation, die die reale Kaufkraft der
Konsumenten reduziert. Vom AuBenhandel sind nur schwache Impulse zu erwarten. Darldber hinaus dampft
die verhaltene Entwicklung der Wirtschaft in Europa und der Welt die Aussichten der deutschen Exporteure
auf deninternationalen Absatzmarkten. Der deutsche AuBenhandel profitierte zu Beginn des Jahres 2022 noch
von Aufholeffekten nach der Corona-Pandemie. Fir das Jahr 2023 rechnet die Bundesregierung weiterhin mit
einer sehr schwachen Wachstumsdynamik des Welthandels von lediglich rund 0,1 Prozent nach 5,8 Prozent im
Vorjahr. Aufgrund der Konzentration der deutschen Absatzmarkte auf Europa dirfte sich der AuBenhandel mit
0,8 Prozent nach 6,1Prozent im Vorjahr etwas besser entwickeln als der Welthandel. Die Konjunkturin den USA,
dem gréBten Exportmarkt der bayerischen Wirtschaft, entwickelt sich robust. In China, einem weiteren sehr
wichtigen Handelspartner, beliebt die wirtschaftliche Entwicklung unsicher. Fir das Jahr 2023 wird jedoch auch
eine Erholung der Weltwirtschaft in Verbindung mit einer Wachstumsrate der Exporte von 2,2 Prozent erwartet.
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Die Zukunftsperspektiven der Industrie am Standort Deutschland hangen maBgeblich von der Energiepolitik ab
und nicht zuletzt von der Verflgbarkeit von glnstigen, klimafreundlichen Energietragern. Da zukUnftig fast alle
Industrien alternative Energien(z.B. erneuerbaren Strom, griinen Wasserstoff oder eine Mischung aus beiden)
verwenden mussen, werden MaBnahmen, die langfristig niedrige Kosten flir diese Energietréger sichern, von
herausragender Bedeutung flr die Industrie sein. Der ambitionierte Pfad der Transformation setzt zunachst
erhebliche Investitionen zur Ausweitung des Angebots voraus. Der beschleunigte Ausbau der erneuerbaren
Energien, die Flexibilisierung der Stromnachfrage und der Ausbau der entsprechenden Infrastruktur konnen zur
Senkung der Energiepreise beitragen. Allerdings werden die Investitionsentscheidungen in den Unternehmen
auch im laufenden Jahr neben der globalen Wachstumsschwache durch die Unsicherheiten im Zuge des
Ukraine-Kriegs und dessen vorab genannte wirtschaftliche Auswirkungen belastet. Die Investitionstatigkeit in
Deutschland wird fur sich genommen splrbar gedampft.

Die Abhangigkeiten von der nationalen, aber auch von der internationalen Konjunktur sind auch in Bayern
aufgrund der bestehenden Interdependenzen von global agierenden Unternehmen zu splren. Flr das gesamte
Jahr 2023 prognostizierte die Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw) hohe Energie- und Verbraucher-
preise, die sowohl die Wirtschaft allgemein sowie den privaten Konsum als auch die Unternehmensinvestitionen
belasten werden. Insgesamt geht die vbw fir 2023 im Jahresdurchschnitt von einem Rickgang des Brutto-
inlandsprodukts in Bayern um 0,3 Prozent aus.

Forschung- und Technologie haben im Freistaat Bayern starken Einfluss auf Gesellschaft, Politik und Wirt-
schaft und sind gleichzeitig Innovationsmotor fur die Zukunft. Innovationen und Digitalisierung schaffen neue
Geschéaftsmodelle und er6ffnen den Unternehmen vielfaltige Moglichkeiten, welche wiederum die Basis fur
Zukunftschancen, Arbeitsplatze und nachhaltigen Wohlstand in Bayern darstellen. Die Staatsregierung stellt
hierzu wirtschaftspolitische Weichen und schafft entsprechende Anreize, beispielsweise mithilfe der ,Mobil-
funkinitiative”, der Strategie ,BAYERN DIGITAL", der ,Hightech Agenda Plus” oder der ,Digitalen Transformations-
offensive”, damit Unternehmen innovativ in die Zukunft starten kdnnen.

Die LfA geht auch weiterhin davon aus, ihre Stellung als Forderbank fir Bayern in den kommenden Jahren starken
zu kdnnen. Das Angebot an Forderinstrumenten wurde infolge der Covid-19-Krise bereits in 2020, zum Beispiel
durch erweiterte Risiko-/Haftungstbernahmen oder Stundungen von Tilgungsleistungen, angepasst und im
ersten Halbjahr 2022 fortgefihrt. Mit dem neuen Darlehensprodukt Energieliquiditatskredit wird Unternehmen
des bayerischen Mittelstands, die aufgrund der aktuellen Energiekrise voribergehend in Finanzierungsschwie-
rigkeiten geraten sind, Liquiditat zur Verfigung gestellt.

Nach einer expansiven Geldpolitik in den Vorjahren ist aufgrund der vorherrschenden Unsicherheit eine restrik-
tive Geldpolitik in den Vordergrund gerickt. Die EZB hat zu Beginn des Jahres 2023 bereits angekiindigt, die
Zinsen weiter anheben zu wollen und ab dem zweiten Quartal die zukinftigen geldpolitischen Entscheidungen
genauer zu prifen, um eine rechtzeitige Rickkehr der Inflation zum mittelfristigen EZB-Ziel von zwei Prozent
sicherzustellen.

Weltweit haben viele Zentralbanken zuletzt die Leitzinsen ebenfalls angehoben, darunter auch die FED.
Die Bundesregierung geht in ihrer Jahresprognose von einem Leitzins im Jahresdurchschnitt in Hohe von
3,0 Prozent Gber den Projektionszeitraum aus.

Noch ist nicht abzusehen, wie hoch die Kreditausféalle infolge der aktuellen Ukraine-Krise im Allgemeinen sein
werden. Bislang ist die beflrchtete Insolvenzwelle weiterhin ausgeblieben und die Einzelrisikovorsorge der
LfAist trotz des wirtschaftlichen Abschwungs kaum angestiegen. Allerdings konnten weitere Unsicherheiten,
bedingt durch Energiepreissteigerungen und Lieferengpéasse, flr viele Unternehmen zu einer letztlich untrag-
baren Belastung werden.

Zur Prognose der kinftigen Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage wird eine 2-Jahresplanung erstellt, die im

Kapitalplanungsprozess auf fiinf Jahre fortgeschrieben wird. Sie umfasst eine Bestands- und Ertragsplanung
einschlieBlich eines Kostenbudgets.
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Im Rahmen der Ende 2022 erfolgten Eckwerteplanung hat die LfA im Férdergeschaft mit einem Neugeschafts-
volumenvon 2,3 Mrd. Euro ein Ziel vorgesehen, das unter dem hohen durchschnittlichen Niveau der letzten finf
Jahre liegt und dem schwierigeren Marktumfeld Rechnung tragt. Der Bestand im Kreditgeschaft wirde dadurch
im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2021 leicht sinken.

Die Mittelaufnahme und die Anlagemdglichkeiten der Bank werden weiterhin von der Geldpolitik der EZB beein-
flusst. Das Anlageportfolio soll mit den Zielen Risikodiversifikation und Ertragsstabilisierung weiter optimiert
werden. In Summe wird auf Basis der prognostizierten Entwicklungen des Férder- und Anlagegeschafts mit
einer leicht steigenden Bilanzsumme gerechnet.

Aufgrund der bestehenden Bonitatseinstufungist die LfA bei Investoren weiterhin gefragt. Die Bank geht daher
und aufgrund des erwarteten gleichbleibenden Bedarfs auch in diesem Jahr von einer Deckung ihres Refinanzie-
rungs- und Anlagebedarfs aus. Die LfA rechnet flr das aktuelle Geschéaftsjahr 2023 mit einem leicht ricklaufigen
Zins-und Provisionsergebnis, das sich in einer GréBenordnung von 100,0 bis 110,0 Mio. Euro(2022: 116,5 Mio. Euro)
bewegen wird. Das Zinsergebnis hangt weiterhin stark von der Entwicklung des Zinsniveaus ab. In 2022 sind die
Zinsen deutlich angestiegen, was sich mittelfristig positiv auf die Eigenkapitalverzinsung auswirkt. Das Provi-
sionsergebnis wird weiterhin von der sich normalisierenden Nachfrage nach Risikoentlastungen gepragt sein.

Dasimplementierte Kostenmanagement wird im Jahr 2023 fortgesetzt. Aufgrund einer hoheren Inflation sowie
Kosten fur die digitale Transformation wird mit einem Anstieg des Verwaltungsaufwands um etwa 5,0 Mio. Euro
(Gesamtaufwand 2022: 58,3 Mio. Euro)gerechnet. Die LfA unterstellt dabei einen leicht steigenden Mitarbeiter-
bestand gegenlber dem Geschaftsjahr 2022.

Die erwartete Entwicklung sowohl im Zins- und Provisionsergebnis als auch im Verwaltungsaufwand wird auf
die betriebswirtschaftliche ZielgroBe Cost-Income-Ratio belastend wirken. Fir das Jahr 2023 erwartet die Bank
einen Wert um die 65,0 Prozent (2022: 53,4 Prozent).

Der erwartete Bestandsrickgang im Fordergeschaft sowie der Anstieg im Verwaltungsaufwand werden 2023
zu einer Erhdhung der Bruttobedarfsspanne auf rund 45 Basispunkte (2022: 40 Basispunkte) flihren. Fir die
Prozesskennzahl der durchschnittlichen Arbeitstage wird ein Wert von 3,5 Tagen (Vj: 4,0 Tage) fir das Jahr
2023 erwartet.

Der Kriegin der Ukraine sowie die ungewisse Zinsentwicklung werden das Geschaftsjahr 2023 pragen. Es muss
jedoch weiter mit einer hohen Volatilitat der Zinsen gerechnet werden. Aufgrund des Ukraine-Kriegs und im
Rahmen des zu erwartenden Konjunktureinbruchs ist perspektivisch mit einem Anstieqg der Risikovorsorge zu
rechnen. Die Risikovarsorge bewegt sich trotzdem aktuell auf dem Vorkrisenniveau. In der Ergebnisaddition
erwartet die Bank dennoch ein gegentiber dem Vorjahr konstantes Jahresergebnis in einer GréBenordnung von
20,0 Mio. Euro(2022: 19,9 Mio. Euro).

MUinchen, 19. April 2023

LfA Férderbank Bayern
Der Vorstand

/] L/ %/4 #aw /Rv/'c 43

Dr. Schwab Gottler

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit (€, % usw.)auftreten.
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_Jahresbilanz

Jahresbilanz der LfA Forderbank Bayern, Miinchen, zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE

1. Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 3.821.300,53
(Vj.: EUR 9.437.162,36)

2. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden

darunter: Kommunalkredite
EUR 1.608.105.925,82
(Vj.: EUR 1.193.847.836,54)

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Anleihen und Schuldverschreibungen

aa) von Gffentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 572.386.587,51
(Vj.: EUR 576.204.754,98)

ab) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 2.696.416.735,57
(Vj.: EUR 2.782.488.794,14)

b) eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag EUR 48.000,00
(Vj.: EUR 42.000,00)

5. Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten
EUR 72.850,00
(Vj.: EUR 72.850,00)

6. Anteile an verbundenen Unternehmen

7. Treuhandvermégen

darunter: Treuhandkredite
EUR 265.208.654,19
(Vj.: EUR 255.024.609,01)

8. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) geleistete Anzahlungen

9. Sachanlagen

10. Sonstige Vermdgensgegenstande

11. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES

EUR EUR EUR
11.397,44
9.437.162,36 9.448.559,80
359.143.221,50
15.848.576.500,28 16.207.719.721,78
2.606.562.226,48
576.204.754,98
3.326.232.707,07 3.902.437.462,05
41.615,13 3.902.479.077,18
21.633.025,11
169.025.843,44
255.024.609,01
2.974.188,09
1.900.129,98
1.882.237,45 6.756.555,52
47.091.937.71
6.008.688,57
337.386.619,59
23.569.136.864,19
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_Jahresbilanz

Jahresbilanz der LfA Foérderbank Bayern, Miinchen, zum 31. Dezember 2022

PASSIVSEITE

2022

VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

2.361.623,23

2.973.692,30

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

7.546.198.472,12

7.548.560.085,35

7.594.037.205,33

7.597.010.897,63

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) andere Verbindlichkeiten

aa) taglich fallig 156.593.364,92

156.491.025,56

ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.250.583.588,63

1.407.176.953,55

1.407.176.953,55

1.329.696.684,26

1.486.187.709,82

1.486.187.709,82

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

12.843.122.963,26

11.863.574.229,69

4. Treuhandverbindlichkeiten

265.208.654,19

255.024.609,01

darunter: Treuhandkredite
EUR 265.208.654,19
(Vj.: EUR 255.024.609,01)

5. Sonstige Verbindlichkeiten

40.081.172,86

33.475.266,01

6. Rechnungsabgrenzungsposten

348.422.081,88

408.843.063,29

7. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

31.067.386,00

28.696.952,00

b) andere Riickstellungen

81.737.366,67

112.804.752,67

80.771.386,66

109.468.338,66

8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

700.000.000,00

700.000.000,00

9. Eigenkapital

a) Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 368.130.154,46

368.130.154,46

abziiglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen 0,00

368.130.154,46

0,00

368.130.154,46

b) Kapitalriicklage

42.948.518,02

42.948.518,02

c) Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Riicklage 389.500.000,00

384.500.000,00

cb) andere Gewinnriicklagen 300.081.631,55

689.581.631,55

300.081.631,55

684.581.631,55

d) Bilanzgewinn

19.886.464,68

1.120.546.768,71

19.892.446,05

1.115.5652.750,08

Summe der Passiva

24.385.923.442,47

23.569.136.864,19

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewahrleistungsvertragen 1.843.812.287,43

2.003.494.0M14

2. Andere Verpflichtungen

a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.188.897.766,65

1.339.427.098,30
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—Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der LfA Férderbank Bayern, Miinchen fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES

EUR EUR EUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 149.804.995,43
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 54.673.752,28 204.478.7417

darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen
EUR 371.350,26
(Vj: EUR 135.786,95)

darunter: negative Zinsen aus Mittelanlagen
EUR 4.164.660,32
(Vj: EUR 1.133.122,39)

2. Zinsaufwendungen -104.160.327,11 100.318.420,60

darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 176.766,17
(Vj: EUR 253.814,27)

darunter: positive Zinsen aus Mittelaufnahmen
EUR11.002.366,12
(Vj: EUR 3.336.627,84)

3. Laufende Ertrage aus

a) Beteiligungen 0,00
b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 5.818,60 5.818,60
4. Provisionsertrage 28.979.361,15
5. Provisionsaufwendungen -1.070.456,26 27.908.904,89
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 3.796.936,57
7. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter -28.483.750,07
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -10.251.033,97 -38.734.784,04
darunter: fiir Altersversorgung
EUR5.303.523,56
(Vj: EUR 5.129.805,56)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -18.747.727,99 -57.482.512,03
Ubertrag: 74.547.568,63
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—Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der LfA Férderbank Bayern, Miinchen fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

(FORTSETZUNG) 2022 VERGLEICHSZAHLEN DES VORJAHRES
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag: 64.821.449,05 Ubertrag: 74.547.568,63
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -3.858.622,98 -3.871.48771
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.347.121,89 -2.667.929,14
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 606.062,35
(Vj: EUR 685.497,40)
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft -37.722.674,00 -50.793.548,27
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere -3.617,46 0,00
12. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 2.684.629,24
13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 19.889.412,72 19.893.232,75
14. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
.Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen -95.394,09 -95.147,09
15. Jahresiiberschuss 19.794.018,63 19.798.085,66
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 92.446,05 94.360,39
17. Bilanzgewinn 19.886.464,68 19.892.446,05
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—Anhang zur Bilanz und zur
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Jahr 2022 der

Anhang zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2022 der

LfA Forderbank Bayern

rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
KoniginstraBe 17

80539 Miinchen

Registergericht Miinchen HRA 78820

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Allgemeines

Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den Formblattern der
RechKredV. Im Formblatt vorgesehene, aber in der LfA Férderbank Bayern (kurz: LfA) nicht belegte Bilanz-und
GuV-Posten sind nicht aufgefihrt.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermogensgegenstande und der Verbindlichkeiten erfolgt nach den
Vorschriften der §§ 246 ff. HGB und den in den §§ 340a ff. HGB festgelegten Sonderregelungen fir Banken in
Verbindung mit der RechKredV.

Barreserve und Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Die Barreserve und Forderungen werden zum Nennwert angesetzt. Unter Ausnutzung des Wahlrechts nach
§ 340e Abs. 2 HGB werden Agio- oder Disagiobetrage in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Die Forderungen werden nach vorsichtiger kaufméannischer Beurteilung
bewertet, sodass fUr alle erkennbaren Ausfallrisiken in angemessenem Umfang Einzelwertberichtigungen
gebildet wurden.

Fdr das latente Kreditausfallrisiko bestehen pauschale Wertberichtigungen. Fir Details verweisen wir auf den
Abschnitt Pauschale Risikovorsorge.

Unterverzinsliche Forderungen sind zum Barwert bewertet. Unterschiedsbetrage aus der Bewertung unter-
verzinslicher Forderungen werden im Zinsergebnis berlcksichtigt.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaffungskos-
ten bzw. den niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen bewertet. Die Wertpapiere des Anlagebestands sind mit
den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und Rick-
zahlungsbetrag laufzeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt werden. Eine auBerplanméaBige Abschreibung
auf einen niedrigeren beizulegenden Wert erfolgt in Einklang mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nur bei dauerhafter
Wertminderung. Das Wahlrecht gemaR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB wird von der LfA nicht in Anspruch genommen.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten angesetzt und ggf. auf
einen niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die Bewertungsbuchungen von Beteiligungen und verbun-
denen Unternehmen, fir die die LfA kein wirtschaftliches Risiko tragt, und die gegenlaufige Ausgleichsbuchung
gegen den Freistaat Bayern werden entsprechend IDW RS BFA Tin der gleichen GuV-Position ausgewiesen.

Forderungen, die die LfA in der Funktion als Finanzdienstleister des Freistaats Bayern im Rahmen einer Zur-
verfigungstellung von direktem oder indirektem Beteiligungskapital bilanziert, sind Uber einen Haftungsstock
des Freistaats Bayern risikomaBig abgedeckt. Die Bilanzierung erfolgt dabei in Anlehnung an die Regelung
bei erhaltenen Kreditsicherheiten flr Kreditderivate gemaB IDW RS BFA 1. Der Haftungsstock, dem eine
Finanzierungsvereinbarung zwischen dem Freistaat Bayern und der LfA vom 04.06.2019 zugrunde liegt, wird in
analogem AusmaB in Anspruch genommen bzw. wieder aufgefUllt, wie sich die Wertansatze der Beteiligungen
und Darlehen unter Beachtung des § 253 Abs. 1Satz THGB verandern. Der Haftungsstock selbst wird als Verbind-
lichkeit gegenlber dem Freistaat Bayern bilanziert. Aus derartigen Transaktionen resultiert kein Ergebniseffekt.

Treuhandvermégen
Das Treuhandvermdgen wird mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung erfolgt zu den fortgefthrten
Anschaffungskosten der jeweiligen Forderung. Es gilt der Grundsatz der Erfolgsneutralitat.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Immaterielle Anlagewerte und Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen Uber die ermittelte Nutzungs-
dauer. Vermdgensgegenstande von geringem Wert, deren Anschaffungskosten 900 Euro nicht Ubersteigen,
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang erfasst.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde wie in den Vorjahren das Wahlrecht nach § 248 Abs. 2 Satz 1HGB in Anspruch
genommen, selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdogens zu aktivieren.

Sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermogensgegenstande werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten der Aktivseite

Rechnungsabgrenzungsposten der Aktivseite werden zum Zugangszeitpunkt mit ihrem Nominalwert angesetzt,
der sich aus einer geleisteten Zahlung oder vertraglich fixierten Betragen ergibt. Die LfA macht vom Wahlrecht
nach § 340e Abs. 2 Satz 3 HGB Gebrauch.

Latente Steuern
Die LfAist gemaB §5 Abs. 1Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kérperschaftsteuer und der Gewerbesteuer
befreit. Demzufolge sind keine latenten Steuern zu ermitteln und anzusetzen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen Ausgabe- und Erfil-
lungsbetrag wird jeweils zeitanteilig aufgeldst. Staatliche Zinszuschlisse werden zunachst als Verbindlichkeiten
gegenlber dem Freistaat Bayern bilanziert, ab dem Zusagezeitpunkt passivisch abgegrenzt und Gber die Kredit-
laufzeit erfolgswirksam als Zinsertrag periodengerecht vereinnahmt.
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Verbriefte Verbindlichkeiten
Die Verbrieften Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt (§ 253 Abs. 1Satz 2 HGB). Der Unter-
schiedsbetrag zwischen Ausgabe-und Erflllungsbetrag wird jeweils zeitanteilig aufgelost

Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandverbindlichkeiten werden in gleicher Hohe wie das Treuhandvermdogen bilanziert.

Sonstige Verbindlichkeiten
Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt (§ 253 Abs. 1Satz 2 HGB).

Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite
Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite werden zum Zugangszeitpunkt mit ihrem Nominalwert angesetzt,
der sich aus einer geleisteten Zahlung oder vertraglich fixierten Betréagen ergibt.

Riickstellungen

Fir alle erkennbaren Ausfallrisiken im Bereich der Birgschaften und Haftungsfreistellungen wurden Rick-
stellungen in angemessenem Umfang gebildet. Sofern die Besicherung im Rahmen der Rickblrgschaft des
Freistaats Bayern in Zusammenhang mit den Corona-Hilfen zum Tragen kommt, erfolgt die Bilanzierung dabei
in Anlehnung an die Regelung bei erhaltenen Kreditsicherheiten fir Kreditderivate gemaB IDW RS BFA 1. Die
Bewertung erfolgtin Hohe des nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages.
Dies geschieht auch flr alle sonstigen erkennbaren Risiken, die unter der Position ,Andere Rickstellungen’
ausgewiesen werden. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden auf Grundlage des
§253 Abs. 2 Satz 1HGB bzw. der Rickstellungsabzinsungsverordnung mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre bzw. im Falle von Altersversorgungs-
verpflichtungen mit zehn Jahren abgezinst.

1

Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes fiir Riickstellungen, die das Kreditgeschaft betreffen, spiegeln
sichim Zinsergebnis wider. Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes anderer Riickstellungen flieBen in
das sonstige betriebliche Ergebnis ein.

Die LfA hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem
Jahrnicht abzuzinsen. Fir Berechnungszwecke wird unterstellt, dass Veranderungen des Verpflichtungsumfangs
erst zum Ende der Rechnungsperiode vorzunehmen sind, das bedeutet, der Verpflichtungsumfang unterliegt
unterjahrig keiner Veranderung.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundséatzen der Versicherungs-
mathematik mittels der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode). Als biometrische Rechnungsgrund-
lagen wurden die ,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen liegen der
Bewertung zugrunde:

Rechnungszinssatz p.a.: 1,78 % (10-Jahres-Durchschnitt)
Rechnungszinssatz p.a.: 1,43 % (7-Jahres-Durchschnitt)
Anwartschaftstrend(z.B. Gehalt)p.a.: 2,80 %
Rententrend p.a.: 2,80 %

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt unter Beachtung des § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem der
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre. Der Unterschiedsbetrag
gemaRB § 253 Abs. 6 HGB zur Berechnung mit dem urspringlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre
betragt 1,4 Mio. Euro zum 31.12.2022 und ist ausschittungsgesperrt. Die Pensionsrickstellungen sind um diesen
Betrag niedriger angesetzt.

82



Finanzbericht

Die LfA nimmt das Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB in Anspruch, wonach bei den Rickstellungen fir
Altersversorgungsverpflichtungen eine pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt wird.

Die Berechnungder Rickstellung fir die Witwen-/Witweranwartschaft erfolgte nach der sog. kollektiven Methode,
bei der eine sich aus den verwendeten Rechnungsgrundlagen ergebende Verheiratungswahrscheinlichkeit
zugrunde gelegt wurde. Als Finanzierungsendalter wurde die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Renten-
versicherung nach dem RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 angesetzt.

Drohverlustriickstellung - verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs) basiert auf einem
barwertigen Ansatz. Die Bestimmung des Barwerts der Geschéafte erfolgte hierbei mittels Diskontierung des
Gesamtbankcashflows mit laufzeitkongruenten Zinssatzen. Risiko- und Verwaltungskosten, soweit sie sich auf
die zinsbezogenen Geschafte des Bankbuchs beziehen, wurden bei der Berechnung berlcksichtigt. Verpflich-
tungstberschisse haben sich nicht ergeben, sodass keine Drohverlustrickstellung gemal § 340ai. V. m. § 249
Abs. 1Satz 1HGB auszuweisen ist.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Die LfA nimmt das Wahlrecht nach § 3409 Abs. 1HGB in Anspruch, einen Fonds fir allgemeine Bankrisiken auf
der Passivseite der Bilanz zu fihren. Ein Aufwand aus der Zufiihrung zu diesem Sonderposten oder ein Ertrag
aus der Auflésung des Sonderpostens werden unter Beachtung des § 3409 Abs. 2 HGB in der Gewinn- und
Verlustrechnung gesondert ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten liegen in Form von Haftungsfreistellungen, Birgschaften und Erfullungsibernahmen
vor. Haftungsfreistellungen werden mit ihrem valutierenden Schuldbetrag, Blrgschaften und Erflllungs-
Ubernahmen mit ihrem Hochstbetrag angesetzt.

Andere Verpflichtungen bestehen in Form von unwiderruflichen Kreditzusagen. Diese werden mit dem zu-
gesagten Betrag, gekdrzt um die in Anspruch genommenen Kredite ausgewiesen.

Fdr Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen werden Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Fur weitere Details zur Pauschalwertberichtigung verweisen wir auf folgenden Abschnitt Pauschale
Risikovorsorge.

Ausweis negativ Zinsen
Ertréage oder Aufwendungen, die sich aus negativen Zinsen ergeben, werden in der Gewinn-und Verlustrechnung
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzgeschiafte

Kreditderivate, die die LfA erhalten hat und als Sicherungsgeber weitergibt, werden im Rahmen einer Bewer-
tungseinheit nach § 254 HGB bilanziert. Es handelt sich um eine Mikro-Bewertungseinheit, bei der eine gewéahrte
bedingte Rickzahlungspflicht mit einer erhaltenen bedingten Rickzahlungspflicht sowie einer Rickbirgschaft
abgesichert wird. Die LfAnimmt die bilanzielle Abbildung des Sachverhalts im Wege der ,Einfrierungsmethode” vor.
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AuBerbilanzielle derivative Finanzgeschafte, die nach der Marktbewertungsmethode berechnet und die
im Rahmen der Banksteuerung zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken einzelner Bilanzpositionen
abgeschlossen wurden, sind mit den zugehorigen Grundgeschaften als 6konomische Sicherungsbeziehungen
zusammengefasst.

Pauschale Risikovorsorge

Die LfA stellt das bisherige Verfahren zur Ermittlung der pauschalen Risikovorsorge (PWB) fiir latente Risiken
von Forderungen, Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen im Jahresabschluss 2022 unter Anwendung der
IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung (Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht individuell konkreti-
sierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéaft von Kreditinstituten gemas IDW RS BFA 7) entsprechend um.

Daflr ermittelt die Bank die PWB im vereinfachten Bewertungsverfahren gemaB IDW RS BFA 7 und verwendet fur
Kreditgeschafte die zw6If Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (ohne eine Anrechnung von Bonitatspramien), wenn
eine Ausgeglichenheit zwischen Bonitatspramien und Risikoerwartung zum Zeitpunkt der Kreditausreichung
angenommen werden kann und keine deutliche Erhéhung des Adressenausfallrisikos zum Stichtag besteht.

DiesesVerfahrenwirde aufgrund der Berticksichtigung des erwarteten Verlusts auf Basisdes Ein-Jahres-Expected-
Loss grundsatzlich zu einer Verbesserung in der Darstellung der Ertragslage fihren. Vor dem Hintergrund
der bestehenden Unsicherheiten aus dem Ukraine-Krieg und der Energiekrise, dem aktuellen Inflationsge-
schehen sowie dem bevorstehenden Transformationsprozess wurde aufgrund nicht bzw. nicht vollstandig
verfligbarer Informationen auf Kreditnehmerebene auf Basis von Expertenschatzungen ein Risikoaufschlag
(Post-Model-Adjustment) auf die rechnerische PWB vorgenommen. Dies erfolgt durch Ubertragung der Ge-
schéaftsentwicklung in der Finanzkrise in Form eines adversen Szenarios auf die aktuelle Planung. Dieses
Vorgehen soll den aktuellen 6konomischen Risiken unter Berticksichtigung der adversen Informationslage besser
Rechnung tragen. Das Verfahren kommt zudem analog bei der Risikotragfahigkeitsbetrachtungim Rahmen der
Kapitalplanung zur Anwendung.

Im Ergebnis wird die pauschale Risikovorsorge im Berichtsjahr unverandert gegendber dem Vorjahr mit
47,4 Mio. Euro beibehalten.

Samtliche Wertberichtigungen sind aktivisch abgesetzt bzw. werden in den Rickstellungen abgebildet.

Konzernabschluss

Unter Bezugnahme auf § 290 Abs. 5 HGB i.V.m. § 296 Abs. 1Nr. 1HGB sowie § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet
die LfA auf die Erstellung eines Kanzernabschlusses. Die Tochtergesellschaften sind einzeln und in Summe von
untergeordneter Bedeutung flr die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns darzustellen.
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(2) Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
Fristengliederung (ohne anteilige Zinsen und téglich fallige Forderungen)
- Angaben in Mio. Euro - (Vorjahreswerte in Klammern)

FRISTENGLIEDERUNG RESTLAUFZEIT
in Mio. EUR
bis 3 mehr als mehral§ mehr als mit unbest.
Monate 3 Monate 1Jahr bis 5 Jahre Laufzeit
bis 1Jahr 5 Jahre

Forderungen an
Kreditinstitute

-andere Forderungen 4979 1.766,6 8.314,3 5.568,9
(605,0) (1.933,3) (7.863,1) (5.394,0)
Forderungen an Kunden 74,1 3215 1.461,5 1.253,2 5.7
(73,7) (184,8) (1.144,1) (1.185.2) (5.2)

Forderungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(Vorjahreswerte in Klammern)

Unternehmen, mit denen ein

in Mio. EUR . R
e verbundene Unternehmen Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen an Kunden 127,8 n2
(102,9) (13.9)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Der Aktivposten ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere” besteht ausnahmslos aus
bérsenfahigen Titeln, von denen 76,3 Mio. Euro (Buchwert) nicht bérsennotiert sind (Vj: 76,2 Mio. Euro).

Fristengliederung (ohne anteilige Zinsen)
- Angaben in Mio. Euro - (Vorjahreswerte in Klammern)

FRISTENGLIEDERUNG . . -

in Mio. EUR im Folgejahr fallig werdend
Anleihen und Schuld- 619,0
verschreibungen im Bestand (350,5)

In der Position Wertpapiere, die wie Anlagevermogen behandelt werden, sind Inhaberpapiere mit einem Buch-
wert von 3.125,8 Mio. Euro (Vj: 497,7 Mio. Euro) enthalten, denen ein Zeitwert von 2.884,0 Mio. Euro (Vj: 492,2
Mio. Euro) gegenlibersteht. Aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfalligkeit und aufgrund der Tatsache, dass
es sich bei den Emittenten, die alle im Investmentgradebereich geratet sind, um Kreditinstitute bzw. Indust-
rieunternehmen sowie Emissionen offentlicher Emittenten handelt, werden kurzfristige marktpreisbedingte
Wertschwankungen nicht bertcksichtigt. Abschreibungen auf einen beizulegenden Wert unterhalb des Rick-
zahlungsbetrags waren daher nicht erfarderlich. Die leichte Bestandserhdéhung der Wertpapiere des Anlage-
vermogens ist auf Neuanlagen zurlckzufihren, welche die Einlésungen und vorzeitige Tilgungen Uberstiegen.
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Entwicklung des Finanzanlagevermdgens

in Mio. EUR Stand 31.12.2021 Veranderung 2022 Buchwert

) 31.12.2022
Wertpapiere, die wie Anlagevermdgen 3.331,5 +44,1 3.375,6
behandelt werden
Beteiligungen 21,6 0,0 21,6
Anteile an verbundenen Unternehmen 169,0 +225 1915

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Aufstellung der Unternehmen, an denen die LfA beteiligt ist, sowie aller Beteiligungen an groBen Kapitalgesell-
schaften, die 5 % der Stimmrechte Uiberschreiten (die Angaben zum Eigenkapital und zum Ergebnis betreffen
das letzte Geschéftsjahr, fiir das ein Jahresabschluss der Gesellschaft vorliegt, § 285 Nr. 1Tund Nr. 11b HGB).

Verbundene Unternehmen

NAME UND SITZ Eigenkapital | unmittelbare Ergebnis
DER GESELLSCHAFT und
mittelbare
Anteile
am Kapital
Mio. EUR % Mio. EUR

Verbundene Unternehmen
- Direkte Beteiligungen
1. LfA Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH (LfA GV), Miinchen 1015 100,0 -5,7
2. Bayern Innovativ, Bayerische Gesellschaft fiir Innovation und Wissenstransfer

mbH, Nirnberg 08 100,0 0
3. Bayern Kapital GmbH, Landshut 87,7 100,0 +1,5
4. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Verwaltungs GmbH, Landshut 01 75,0 U
5. Technologie Seed-Beteiligungsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 0,8 84,0 +1,7
6. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Il GmbH & Co. KG i.L., Landshut 2,7 48,0 2
7. Technologie Beteiligungsfonds Bayern Ill GmbH & Co. KG i.L., Landshut 14 100,0 2
8. Bayern Kapital Verwaltungs GmbH, Landshut 01 100,0 "
9. Clusterfonds Start-Up! GmbH & Co. KG, Landshut 4,3 100,0 +3,5
10. Clusterfonds Innovation GmbH & Co. KG, Landshut 9,8 100,0 +3,7
11. Clusterfonds EFRE Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 4,3 100,0 +0,3
12. Clusterfonds Seed GmbH & Co. KG, Landshut 11 100,0 +3,0
13. Bayerische Filmhallen GmbH, Griinwald =349 100,0 -0.2
14. Bayern Kapital Innovationsfonds EFRE GmbH & Co. KG, Landshut 16,0 100,0 K
15. Wachstumsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 58,8 100,0 2
16. Wachstumsfonds Bayern 2 GmbH & Co. KG, Landshut 19,7 69,7 -1.4
17. Bayern Kapital Innovationsfonds GmbH & Co. KG, Landshut 26,7 100,0 +22,1
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18. Bayern Kapital Innovationsfonds Il GmbH & Co. KG, Landshut 55 100,0 -1.4
19. LfA Fondsverwaltungs GmbH, Miinchen 0,03 100,0 K
20. Transformationsfonds Bayern GmbH & Co. KG, Miinchen 14 100,0 =21
21. ScaleUp-Fonds Bayern GmbH & Co. KG, Landshut 05 100,0 -0,5
22. ScaleUp-Dachfonds Bayern GmbH & Co. KG, Miinchen 0,05 100,0 0
Beteiligungen
NAME UND SITZ Eigenkapital | unmittelbare Ergebnis
DER GESELLSCHAFT und
mittelbare
Anteile
am Kapital
Mio. EUR % Mio. EUR

Beteiligungen
- Direkte Beteiligungen
23. BGG-Bayerische Garantiegesellschaft mbH fiir mittelstandische

Beteiligungen, Miinchen 61,7 18,7 +4,3
24. Kreditgarantiegemeinschaft des Hotel- und Gaststattengewerbes in Bayern

GmbH, Miinchen 4,4 17,3 0
25. BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 258,9 23,5 +14,2
26. Garchinger Technologie- und Griinderzentrum GmbH, Garching 03 20,0 U
27. Automobiltechnikum Bayern GmbH, Hof 2.6 40,0 Ll
28. EPS Ethylen-Pipeline-Siid Geschaftsfiihrungs GmbH (EPS-GmbH),

UnterschleiBheim 0,05 25,2 "
29. Europaischer Investitionsfonds (EIF), Luxembourg 3.974,09 0,3 +564,44
Beteiligungen
- Indirekte Beteiligungen iiber LfA-GV
30. Bavaria Film GmbH, Miinchen 66,6 16,7 +5,7

Basis sind die Jahresabschlisse der jeweiligen Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021.

) De
) Der Verlust lag unter 100.000,00 Euro
)zugesagtes Kapital 7.300 Mio. Euro

)Net Profit nach IFRS

)Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

1 vinn lag unter 100.000,00 Euro
2
3

4
£
5

Die unter Ziffer 23 genannte Gesellschaft ist ein Kreditinstitut im Sinne des § 1 Abs. 1Satz 2 Nr. 8 KWG.
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Treuhandvermégen

Das ausgewiesene Treuhandvermdgen in Héhe von 265,2 Mio. Euro (Vj: 255,0 Mio. Euro) entféllt in voller Hohe

auf Kreditforderungen an Kunden.

Entwicklung der immateriellen Anlagen und der Sachanlagen

Immaterielle Anlagewerte

IMMATERIELLE Selbst geschaf- entgeltl. erw. geleistete Summe
ANLAGEWERTE fene gewerbliche | Konzessionen, Anzahlungen
in TEUR Schutzrechte und | gewerbl. Schutzr.
ahnliche Rechte | u. ahnl. Rechte u.
und Werte Werte sowie Li-
zenzen an solchen
Rechten u. Werten
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2022 8.462,8 42.940,9 1.882,2 53.286,0
Zugange 98,1 330,2 98,0 526,3
Abgénge 0.0 -8.4 0.0 -84
Umbuchungen 0.0 0.0 0.0 0.0
Zuschreibungen 0,0 0.0 0.0 00
Stand 31.12.2022 8.560,9 43.262,7 1.980,3 53.803,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2022 -5.488,6 -41.040,8 0.0 -46.529,4
Zugéange -880,5 -561,0 00 -1.4414
Abgéange 0,0 8.4 0,0 8.4
Umbuchungen 0,0 0.0 0,0 00
Zuschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0
Stand 31.12.2022 -6.369,1 -41.593,3 0.0 -47.962.4
Abschreibungen
im Geschéftsjahr 2022 -880,5 -561,0 00 -1.440,4
Buchwert Vorjahr 2.974,2 1.900,1 1.882,2 6.756,6
Buchwert 2022 2.191,8 1.669,4 1.980,3 5.8415

Entwicklungskosten in Hohe von insgesamt 0,1 Mio. Euro (Vj: 0,27 Mio. Euro) wurden unter Ausnutzung des
Wahlrechts gemaB § 248 Abs. 2 HGB vollstandig in den immateriellen Anlagewerten im Unterposten ,selbst

geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte” aktiviert.

88



Finanzbericht

Sachanlagen

SACHANLAGEN
in TEUR

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2022 96.475,1
Zugéange 2.592,0
Abgénge -1.705,7
Umbuchungen 00
Zuschreibungen 0.0
Stand 31.12.2022 97.361.4

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2022 -49.383,1
Zugange -2.417,2
Abgénge 1.695,9
Umbuchungen 00
Zuschreibungen 00
Stand 31.12.2022 -50.104,4
Abschreibungen im Geschéftsjahr 2022 2.417,2
Buchwert Vorjahr 47.0919
Buchwert 2022 47.256,9

Von den Sachanlagen entfallen 3,5 Mio. Euro(Vj: 3,4 Mio. Euro) auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung und
29,1 Mio. Euro(Vj: 28,6 Mio. Euro)auf selbstgenutzte Grundstlicke und Bauten.

Sonstige Vermdgensgegenstande

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Erstattungsanspriiche aus Rickgarantien gegenlber der Bun-
desrepublik Deutschland, dem Freistaat Bayern sowie dem EIF in Hohe von 4,4 Mio. Euro (Vj: 3,2 Mio. Euro)
enthalten. Zudem werden Sicherungseinbehalte im Zusammenhang mit UmbaumaBnahmen in Hohe von
1,6 Mio. Euro(Vj: 1,5 Mio. Euro)in dieser Position erfasst, denen Verbindlichkeiten in selber Hohe gegeniiberstehen.

Daneben sind Betrage zur Sicherheitsleistung(Initial Margins), Prdmien sowie abgegrenzte Zinsen aus Deriva-
tiven Geschéften in Hohe von 2,1 Mio. Euro(Vj: 0,4 Mio. Euro) enthalten.

Aktive Rechnungsabgrenzung
In der aktiven Rechnungsabgrenzung sind Disagien (§ 250 Abs. 3 HGB) in Hohe von 49,5 Mio. Euro (Vj: 6,7 Mio.
Euro) sowie Agien(§ 340e Abs. 2 HGB)in Hohe von 328,4 Mio. Euro(Vj: 328,4 Mio. Euro) enthalten.

Nachrangige Vermdgensgegenstiande
(Vorjahreswerte in Klammern)

in Mio. EUR

Forderungen an Kunden 41
(41)
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Vermogensgegenstande in fremder Wahrung
Vermdgensgegenstande in fremder Wahrung waren zum Bilanzstichtag 31.12.2022 nicht vorhanden.

In Pension gegebene Vermdgensgegenstiande
Zum Bilanzstichtag waren keine Wertpapiere in Pension gegeben.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Kunden und verbriefte Verbindlichkeiten
Fristengliederung fiir bestimmte Bilanzposten der Passivseite (ohne anteilige Zinsen und téglich fallige Verbindlich-
keiten) (Vorjahreswerte in Klammern)

RESTLAUFZEIT
FRISTENGLIEDERUNG bis mehr als im Folge- mehr als mehrals | mitunbest.
in Mio. EUR 3 Monate 3 Monate jahr fallig 1Jahr bis 5 Jahre Laufzeit

bis 1Jahr werdend 5 Jahre

Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten

i verelrharter Laufzel 1735 1170,9 2.985,9 3.220,1
gang (2057) | (1.233,3) (2.853,6) | (3.298,9)
Verbindlichkeiten ggl. Kunden
- andere Verbindlichkeiten
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 50 165,2 b4l 528,
gang (0,0) (139,5) (668,1) (510,3)
Verbriefte Verbindlichkeiten
1.636,0
- begebene Schuldverschreibungen (1.579,8)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

Sowohlim Geschaftsjahr als auch im Vorjahr bestanden weder gegendber verbundenen Unternehmen noch
gegenuber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis Verbindlichkeiten.

Als Sicherheit libertragene Vermégensgegenstande
Fdr Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist in Hohe von
4,0 Mio. Euro(Vj: 6,5 Mio. Euro)waren Vermdgensgegenstande in gleicher Hohe Ubertragen.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandverbindlichkeiten in Hhe von 265,2 Mio. Euro (Vj: 255,0 Mio. Euro) bestehen zu 261,1 Mio. Euro
(Vj: 251,4 Mio. Euro) gegeniiber Kunden und zu 4,1 Mio. Euro(Vj: 3,6 Mio. Euro) gegenliber Kreditinstituten.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Hierin werden Verbindlichkeiten gegentber einem Haftungsfonds des Freistaats Bayern fir Darlehen im Rahmen
des Mittelstandskreditprogramms in Héhe von 23,3 Mio. Euro(Vj: 20,5 Mio. Euro)ausgewiesen. Zudem beinhal-
tet der Posten den Haftungsfonds Hightech Agenda mit 5,0 Mio. Euro (Vj: 5,0 Mio. Euro). Darlber hinaus sind
Betrdge zur Abdeckung von Kurs-Veranderungen (Variation Margins) und abgegrenzte Zinsen aus Derivativen
Geschéaften in Hohe von 4,5 Mio. Euro(Vj: 0,5 Mio. Euro) enthalten.

Passive Rechnungsabgrenzung

Von der passiven Rechnungsabgrenzung entfallen 5,2 Mio. Euro (Vj: 0,5 Mio. Euro) auf Disagien (§ 340e Abs. 2
HGB)und 219,6 Mio. Euro(Vj: 279,2 Mio. Euro)auf Agien (§ 250 Abs. 2 HGB). Des Weiteren sind in diesem Posten
123,6 Mio. Euro(Vj: 129,2 Mio. Euro) vom Freistaat Bayern gewéhrte Zinszuschussmittel fiir zinsverglnstigte
Kredite aus dem Programmkreditgeschaft enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Im gesamten Verlauf des Geschéaftsjahres waren keine nachrangigen Verbindlichkeiten im Bestand.

Eigenkapital
Bei den ausgewiesenen anderen Gewinnricklagen handelt es sich um ,sonstige Ricklagen” nach Art. 18 Nr. 2
LfA-Gesetz.

Der Gesamtbetrag der auf die LfA zutreffenden Sachverhalte hinsichtlich einer Ausschittungssperre nach
§ 268 Abs. 8 HGB in Verbindung mit § 285 Nr. 28 HGB betragt 3,6 Mio. Euro (Vj: 4,9 Mio. Euro). Diese resultieren
aus dem Unterschiedsbetrag der Abzinsungsséatze der Pensionsrickstellungen gemaR § 263 Abs. 6 HGB in Hohe
von 1,4 Mio. Euro(Vj: 1,9 Mio. Euro) sowie aus selbst geschaffenen Immateriellen Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermogens in Hohe von 2,2 Mio. Euro (Vj: 3,0 Mio. Euro).

Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
Verbindlichkeiten und Avalverpflichtungen in fremder Wahrung waren zum Stichtag 31.12.2022 nicht vorhanden.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen betreffen tberwiegend
Blrgschaftstbernahmenim Rahmen verschiedener Birgschaftsprogramme der LfA sowie Haftungsfreistellun-
gen gegenilber Hausbanken, welche in Hohe von 1.356,3 Mio. Euro(Vj: 1.370,0 Mio. Euro)bereits in den Forderun-
gen an Kreditinstitute enthalten sind. Die Avalverpflichtungen werden durch die Bank nach den Vorgaben der
MaRisk wie Kredite bearbeitet und unterliegen einer laufenden Bonitatsprifung. Die Einschatzung des Risikos
der Inanspruchnahme leitet sich fir das Risikomanagement aus den Ergebnissen des Kreditportfoliomodells ab.

Von den Engagements, die durch ein internes Ratingverfahren klassifiziert sind (Ratingschwellen: Normalbe-
treuung 250 TEUR bzw. 500 TEUR, je nach Kreditzusagedatum; Intensivbetreuung 250 TEUR), fallen 12,6 % des
Kreditvolumens bzw. 87,5 Mio. Euro in den Investmentgradebereich der obersten Bewertungsklasse (Vj: 8,9 %
bzw. 77,7 Mio. Euro). Am unteren Ende der Bewertungsklasse fallen 13,5 % bzw. 93,5 Mio. Euro unter die Kriterien
der Intensivbetreuung (Vj: 15,5 % bzw. 136,1 Mio. Euro). Darin enthalten sind Engagements iber 83,5 Mio. Euro
(bzw. 89,3 %), die im Rahmen der gewahrten Hilfen zur Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie so-
wie zur Unterstltzung aufgrund gestiegener Energie- und Erzeugerpreise einer 100 % Ruckburgschaft entweder
allein durch den Freistaat Bayern oder in Kombination mit der KfW unterliegen(Vj: 126,1Mio. Euro bzw. 92,7 %).
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Engagements, die nicht durch interne Ratingverfahren geratet werden, werden auf Basis der Bonitatseinschat-
zung der Hausbank bzw. auf Basis einer konservativ geschatzten Ausfallwahrscheinlichkeit berlcksichtigt.

Die ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen im Wesentlichen noch nicht abgerufene Darlehen
aus denverschiedenen Kreditprogrammen der LfA, fUr die eine vollstandige Inanspruchnahme unterstellt wird.
Darin enthalten sind 69,5 Mio. Euro(Vj: 144,2 Mio. Euro) offene Avalzusagen. Flr akut ausfallgefdhrdete Zusagen
wurde eine Einzelrickstellung unter Berticksichtigung der Besonderheiten des Einzelfalls in Héhe von 0,6 Mio.
Euro(Vj: 0,6 Mio. Euro) gebildet. Fiir latente Risiken aus Avalzusagen wurden Pauschalriickstellungen in Hohe
von 1,8 Mio. Euro gebildet (Vj: 1,8 Mio. Euro).

(3) Angaben und Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Uberleitung des Jahresiiberschusses in den Bilanzgewinn

Die Bilanz der LfA wird unter Bericksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt
(§ 268 Abs. 1Satz 2 HGB). Zur Hohe des Jahresiberschusses bzw. des Gewinnvortrags verweisen wir auf die
Darstellung in der Gewinn-und Verlustrechnung.

Regionale Aufteilung der Ertrage
Die Ertrédge wurden mit 88,2 % (Vj: 87,0 %) gréBtenteils in der Bundesrepublik Deutschland erwirtschaftet. Der
Anteil der aus dem Ausland stammenden Ertrage liegt bei 11,8 % (Vj: 13,0 %) und teilt sich wie folgt auf:

<111 % (Vj: 12,4 %) aus EWU-Landern,

«0,3 % (Vj: 0,1 %)aus Staaten der Europaischen Union (ohne EWU-Lander),

< 0,4 %(Vj: 0,5 %)aus anderen Landern.

Sonstige betriebliche Ertrage

In diesem Posten sind Mietertrage sowie Entgelte aus Geschéaftsbesorgungsvertragen Gberinsgesamt 2,7 Mio.
Euro(Vj: 2,7 Mio. Euro) enthalten. Die Auflésung von nicht das Kreditgeschéaft betreffenden Riickstellungen
betrug 3,6 Mio. Euro(Vj: 0,2 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fur die Aufzinsung von Rickstellungen, die
nicht das Bankgeschéft betreffen, in Hohe von 0,6 Mio. Euro(Vj: 0,7 Mio. Euro)sowie flir SponsoringmaBnahmen
Uber 0,7 Mio. Euro(Vj: 0,6 Mio. Euro)enthalten. Zusatzlich sind in dieser Position aufgrund von Umbau- und Sanie-
rungsmaBnahmen Geb&udeunterhaltskosten fiir Liegenschaften tiber 1,2 Mio. Euro(Vj: 1,1 Mio. Euro)angefallen.

Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das flr das Geschaftsjahr berechnete Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen im Sinne des § 285 Nr. 17 a)
HGB betrdgt netto 450,1 TEUR(Vj: 401,3 TEUR), wovon ein Anteil von netto 38,1 TEUR (Vj: 36,4 TEUR) auf das
Vorjahr entféllt. Flir andere Bestatigungsleistungen gemaR § 285 Nr. 17 b) HGB fielen 13,7 TEUR(Vj: 23,0 TEUR)
an. Leistungen im Sinne des § 285 Nr. 17 d) HGB wurden in Héhe von 5,6 TEUR(Vj: 5,5 TEUR) erbracht.
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(4) Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen Giber 550,5 Mio. Euro(Vj: 563,3 Mio. Euro)aus noch nicht ein-
geforderten, bedungenen Einlagen (Pflichteinlagen) gegeniber verbundenen Unternehmen. Davon entfallen
48,4 Mio. Euro auf eine in 2022 neu gegriindete Gesellschaft (Vj: 198,39 Mio. Euro flrin 2021 gegriindete Gesell-
schaft). Eingeforderte, aber noch nicht geleistete Einlagen bestanden zum Stichtag 31.12.2022 nicht.

Derivative Geschéfte

Volumen
VOLUMEN Nominalwerte Marktwerte
in Mio. EUR positiv negativ
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022

Zinsrisiken

Zinsswaps 190,2 23.0 6.1 2.4

Swaptions 98,5 - 0,6 -
Insgesamt 288,7 23,0 6,7 2,4
Fristengliederung
FRISTENGLIEDERUNG Zinsrisiken
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Restlaufzeiten

- bis 3 Monate 3.0 0,0

-3 Monate bis 1Jahr 8,7 00

- bis 5 Jahre 136.1 13,0

- (iber 5 Jahre 140,9 10,0
Insgesamt 288,7 23,0

Es handelt sich ausschlieBlich um derivative Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert sind und welche ausschlieBlich als auBerborsliche/OTC-Geschéafte gehandelt wurden.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen zur 6konomischen Risikoabsicherung bilanzwirksamer Grund-
geschafte bzw. der Darstellung der angestrebten Zinsstruktur, sind jedoch nicht als bilanzielle Bewertungs-
einheit einbezogen.

Samtliche Kontrakte sind mit Kreditinstituten aus OECD-Landern geschlossen.

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten zum 31.12.2022. Zum Bilanzstichtag waren Zinsswaps
und Swaptions im Bestand, die nach der BCF-Methode bewertet wurden.

Termingeschafte mit Wahrungs- oder sonstigen Preisrisiken bestehen nicht.
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Bilanzielle Bewertungseinheit nach § 254 HGB

Im Rahmen ihres Forderauftrags im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie leitet die LfA Uber ein zwi-
schengeschaltetes verbundenes Unternehmen Férdermittel an Start-up-Unternehmen weiter. Hinsichtlich des
Grundgeschéafts handelt es sich um die bedingte Rickzahlbarkeit des Darlehens an die Tochtergesellschaft,
in Bezug auf die Sicherungsinstrumente handelt es sich um die bedingte Rickzahlbarkeit des KfW-Darlehens
sowie die Rickblrgschaft des Freistaats Bayern. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird durch die
Ubereinstimmung der vertraglichen Parameter sichergestellt (bis zum Ende der Laufzeit in vollem Umfang).

Das Maximalvolumen betragt zum Bilanzstichtag 125 Mio. Euro. Aufgrund der Besicherung durch entsprechende
Gegengeschafte mit der KFW (70 % des Volumens in Form von ebenfalls bedingt rlickzahlbaren Passivdarlehen)
und dem Freistaat Bayern(30 % des Volumens in Form einer Riickbiirgschaft) ergibt sich durch die Bildung einer
Bewertungseinheit kein wirtschaftliches Risiko, da

- die LfA einerseits Sicherungsgeber und zur gleichen Zeit und im selben Umfang Sicherungsnehmer
bzw. Begunstigter einer Rickblrgschaft ist und
- sich die Risiken aus den zugrunde liegenden Geschaften vertraglich fixiert ausgleichen.
Zum Bilanzstichtag belduft sich das Nominalvolumen des Grundgeschafts und der Sicherungsinstrumente auf

113,8 Mio. Euro(Vj: 88,9 Mio. Euro).

Anzahl der Beschéftigten

Jahresdurchschnitt
mannlich weiblich insgesamt
Vollzeitbeschéftigte: 154 88 242
Teilzeitbeschéftigte: 21 129 150
175 217 392

Der Durchschnittsbestand ohne voribergehend Beurlaubte betrégt 378, was umgerechnet in Vollzeitkapazitaten
einem Mitarbeiterstand von 329 entspricht.

Beziige des Vorstands und des Verwaltungsrats
Beziige des Vorstands

BEZUGE DES VORSTANDS
(ohne Pensionsverpflichtungen)

TEUR
Vorstandsvorsitzender 363
stv. Vorstandsvorsitzender 292
weitere Vorstandsmitglieder 252

Die geldwerten Nebenleistungen fir den Gesamtvorstand beliefen sich auf 24 TEUR sowie auf 13 TEUR fur
sonstige Leistungen. Bei den Pensionsrickstellungen flr die Altersversorgung der aktiven Vorstandsmitglieder
ergab sich im Jahr 2022 eine Nettozufthrung in Héhe von 1,0 Mio. Euro.
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Verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern

Die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
zum 31.12.2022 mit 18,2 Mio. Euro(nach 0,1Mio. Euro Nettoauflésung)voll zurlickgestellt. Die Ruhegehalter und
Hinterbliebenenbezlige 2022 beliefen sich auf 1,4 Mio. Euro.

Beziige des Verwaltungsrats
Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Verwaltungsrats betrugen im Geschaftsjahr 46 TEUR.

Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder
VorschUsse und Kredite an Organmitglieder bestanden im Berichtsjahr nicht.

Angaben der Mandate
Im Geschéftsjahr haben geméaB §e 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB kein gesetzlicher Vertreter oder anderer Mitarbeiter
Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsratsgremien von groBen Kapitalgesellschaften wahrgenommen.

Nachtragsbericht
Hierunter fallen - unter Angabe ihrer Art und finanziellen Auswirkung - Vorgange von besonderer Bedeutung, die
nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten und weder in der GuV noch in der Bilanz berlcksichtigt sind.

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet, die
sich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Jahresabschlusses 2022 auswirken.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vom Bilanzgewinn 2022 in Hohe von 19.886.464,68 Euro werden 5.000.000,00 Euro der gesetzlichen Ricklage
zugewiesen. GemaB dem Entwurf des Haushaltsgesetzes (Kap. 13 05) ist eine Ausschittung an den Freistaat
Bayernin Hohe von 14.800.000,00 Euro eingeplant. Der Gewinnanteil des Freistaats Bayern wird an den Staats-
haushalt abgefiihrt. Daraus werden der Bank nach Art. 18 des Gesetzes Uber die LfA Mittel fUr ihre Aufgaben zur
Verflgung gestellt. Der Einsatz flr die Gewinnverwendungsprogramme erfolgt nach definierten Modalitaten.
Der Restbetrag von 86.464,68 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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(5) Aufsicht und Organe der LfA

Aufsicht

Als Kreditinstitut im Sinne des KWG unterliegt die LfA der Kontrolle der Bundesanstalt flr Finanzdienstleis-

tungsaufsicht (BaFin).

Verwaltungsrat

ORDENTLICHE MITGLIEDER

STELLVERTRETENDE MITGLIEDER

Hubert Aiwanger

(Vorsitzender)

Staatsminister

Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Dr. Sabine Jarothe

(stv. Vorsitzende)

Ministerialdirektorin

Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Dr. Alexander Voitl
Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und fiir Heimat

Dr. Nicole Lang
Ministerialdirigentin
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und fiir Heimat

Ulrike Scharf

Staatsministerin

Bayerisches Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales
(ab 26.09.2022)

Dr. Markus Gruber
Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales

Carolina Trautner

Staatsministerin

Bayerisches Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales
(bis 23.02.2022)

Dr. Manfred GoBI
Hauptgeschéftsfihrer
IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Dr. Frank Hiipers
Hauptgeschéftsfihrer
Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Hermann Krenn
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Dachau

Stefan Hattenkofer
Mitglied des Vorstands
Stadtsparkasse Miinchen

(ab 01.08.2022) (ab 01.08.2022)

Wolfgang Volkl Dr. Alexander Biichel

Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands

Volksbank Raiffeisenbank Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Regensburg-Schwandorf eG
(ab 01.03.2022 bis 31.07.2022)

(bis 31.01.2022)

Robert Schindler
Bereichsvorstand
Mittelstandsbank Sid
Commerzbank AG
(ab 29.08.2022)

Mathias Heinke

Leiter Corporates Region Bayern Nord
UniCredit Bank AG

(ab 29.08.2022)

Michaela Pulkert
Regionalbereichsleiterin Bayern Stid
Unternehmer Bank

UniCredit Bank AG

(bis 31.07.2022)

Robert Schindler
Bereichsvorstand
Mittelstandsbank Siid
Commerzbank AG
(bis 28.08.2022)

GASTMITGLIED GEMASS ART. 12 (2) LFA-GESETZ

STELLVERTRETENDES GASTMITGLIED

Wolfgang Volkl

Sprecher des Vorstands
Volksbank Raiffeisenbank
Regensburg-Schwandorf eG
(ab 01.08.2022)

Hermann Krenn
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Dachau
(bis 31.07.2022)

Stefan Hattenkofer
Mitglied des Vorstands
Stadtsparkasse Miinchen
(bis 31.07.2022)
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Vorstand

Dr. Bernhard Schwab

Vorstandsvorsitzender

zustandig flr Vorstandsbiiro, Presse, Unternehmenskommunikation, Strategie und Kulturférderung,
Spezialkredite, Nachhaltigkeit, Personal und Services, Informationstechnologie, Interne Revision
zusatzlich ab 01.03.2023: Férderkredite, Individualkredite, Finanzmarkte

Hans Peter Gottler

stv. Vorstandsvorsitzender

zusténdig fir Produktgestaltung, Betriebswirtschaft/Rechnungswesen, Recht, Risikocontrolling,
Compliance, Beratung/Repréasentanz Nordbayern/Forderstltzpunkt Hof, Chief Data Officer
zusétzlich ab 01.03.2023: Organisation und Verwaltung, Informationssicherheitsbheauftragter

Dr. Josef Bayer

Vorstandsmitglied

zustandig flr Forderkredite, Individualkredite, Finanzmarkte, Organisation und Verwaltung,
Informationssicherheitsbeauftragter (bis 28.02.2023)

Mit Ausscheiden von Hr. Dr. Bayer aus dem Vorstand der LfA zum 28.02.2023 wird, bis zur Ernennung eines
neuen Vorstandsmitglieds in Abstimmung mit der Rechtsaufsicht, der Vorstand voribergehend aus zwei
Vorstandsmitgliedern bestehen.

MUinchen, 19. April 2023

LfA Férderbank Bayern
Der Vorstand

/‘7[/ %M #Om /Rll’c 43

Dr. Schwab Gottler
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_Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss der LfA Forder-
bank Bayern ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage des Instituts so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Bank beschrieben sind.

Minchen, 19. April 2023

LfA Férderbank Bayern
Der Vorstand

7 do. M, Ciis

Dr. Schwab Gottler
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—Kapitalflussrechnung der
LfA Forderbank Bayern, Munchen

Kapitalflussrechnung der LfA Férderbank Bayern, Miinchen
fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 gem. DRS 21in Verbindung mit DRAS 6

Gliederungs-  Bezeichnung 2022 2021
punkte EUR EUR
1. Periodenergebnis (Jahresiiberschuss) 19.794.018,63 19.798.085,66
2. |+/- Abschreibungen, Wertberichtigungen / Zuschreibungen auf

Forderungen und Gegenstande des Anlagevermdgens 35.445.629,60 52.954.037,13
3. |+/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 9.416.253,09 7.812.482,32
Lo o|+/- Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 187.690,40 23.602.733,21
5. |-/+ Gewinn / Verlust aus der VerauBerung von Gegensténden

des Anlagevermdgens 8.934,21 18.565,26
6. |-/+ Sonstige Anpassungen (Saldo) 0,00 0,00
T -1+ Zunahme / Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute -282.689.421,40 -1.019.489.806,69
8. |-/+ Zunahme / Abnahme der Forderungen an Kunden -543.028.376,7 53.595.905,40
9. [-/+ Zunahme / Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 93.371.256,53 192.541.467,12
10. |-/+ Zunahme / Abnahme anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -56.573.342,84 -97.793.451,73
n |+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -48.450.802,28 -265.483.809,86
12. |+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -91.283.797,94 -140.089.974,31
13, |+/- Zunahme / Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten 979.548.733,57 769.558.818,90
14, |+/- Zunahme / Abnahme anderer Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit -49.710.868,46 40.420.279,90
15. |+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage -116.574.778,85 -128.210.753,20
16. [+/- Aufwendungen / Ertrage aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
17. |+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,00 0,00
18. [+ Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 101.328.401,51 125.245.992,09
19. |- Gezahlte Zinsen 18.824.091,59 -23.214.814,14
20. |+ AuBerordentliche Einzahlungen 0,00 0,00
21. |- AuBerordentliche Auszahlungen 0,00 0,00
22. |-/ + Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00
23. |= Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit

(Summe aus 1 bis 22) 69.613.620,65 -388.734.242,94
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—Kapitalflussrechnung der
LfA Forderbank Bayern, Munchen

Kapitalflussrechnung der LfA Férderbank Bayern, Miinchen
fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 gem. DRS 21in Verbindung mit DRAS 6

Gliederungs-  Bezeichnung 2022 2021
punkte EUR EUR
24, |+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 320.431.413,83 582.591.655,05
25. |- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -379.171.014,56 -173.574.022,35
26. |+ Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens 900,00 755,00
21. |- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -2.592.041,38 -6.588.946,50
28. |+ Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
29. |- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -526.334,18 -1.631.776,79
30. |+ Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0,00
3. |- Auszahlungen flir Zugénge zum Konsolidierungskreis 0,00 0,00
32. (+/- Mittelverdnderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 1.420.932,91 9.970.914,73
33. |+ Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
34. |- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
35. |= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 24 bis 34) -60.436.143,38 410.768.579,14
36. |+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des

Mutterunternehmens 0,00 0,00
37, |+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0,00
38. |- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

des Mutterunternehmens 0,00 0,00
39. |- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0,00
40. |+ Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
4. |- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
42. |- Auszahlungen an Unternehmenseigner -14.800.000,00 -13.223.900,00
43. |- Auszahlungen an sonstige Kapitalgeber 0,00 0,00
Ly |+ - Mittelverdnderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) 0,00 0,00
45, |= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 36 bis 44) -14.800.000,00 -13.223.900,00
46. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 23, 35, 45) -5.622.622,73 8.810.436,20
L7, |+ /- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
48. |+ /- Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
49. |+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.448.559,80 638.123,60
50. |= Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 46 bis 49) 3.826.037,07 9.448.559,80
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

GemaR § 264 Abs. 1 HGB haben kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften, die nicht zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet sind, ihren Jahresabschluss um eine Kapitalflussrechnung zu erweitern. Die
Kapitalflussrechnung wurde nach den Regelungen des DRS 21 Anlage 2 flr Kreditinstitute in Verbindung mit
DRAS B erstellt.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderungen des Finanzmittelfonds wahrend des Geschéaftsjahres.
Zu diesem Zweck werden drei Zahlungsstrome ermittelt. Das sind die Zahlungsstrome aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Der Zahlungsstrom aus der laufenden
Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus der Bilanzposition Barreserve, die sich aus dem Kassenbestand und dem
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank zusammensetzt. Verfligungsbeschrankungen bei den Bestanden des
Finanzmittelfonds bestehen nicht. Die von den Kreditinstituten zu unterhaltende Mindestreserve stellt gem.
DRS 21 TZ A2.11 keine Verfligungsbeschrankung dar.

Auf der Aktivseite zeigt sich die Zunahme der Forderungen an Kreditinstitute und Kunden aufgrund des Neu-
geschafts der Anlage von Namenspapieren und Schuldscheinforderungen, wahrend sich das Kreditgeschaft nur
moderat erhdhte. Dagegen flhrte die Abnahme des Bestandes der Wertpapiere des Umlaufvermégens durch
Tilgungen zu einem Zahlungsmittelzufluss.

Auf der Passivseite zeigt sich ein Zahlungsmittelzufluss insbesondere aus der Aufnahme von verbrieften Ver-
bindlichkeiten. Insgesamt ergibt sich aus diesen Faktoren eine Erhéhung des Cashlfows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit.

Der Saldo des Cashflows aus der Investitionstatigkeit ist insbesondere gepragt vom hoheren Neugeschaft im
Finanzanlagevermdgen, der die Falligkeiten Gberkompensierte und so zu einem starkeren Mittelabfluss fihrte.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist ausschlieBlich von der Ausschittung an den Anteilseigner gepragt.
Die Positionen 42 und 43, die gem. DRS 21als ,Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
bzw. an andere Gesellschafter” bezeichnet sind, wurden umbenannt. Aufgrund der Rechtsform der LfA erfolgen

die Ausschlttungen aus dem Bilanzgewinn nicht in Form einer Dividende, sondern als sonstige Auszahlungen.
Die Umbenennung erfolgte nach MaBgabe des § 265 Abs. 6 HGB.
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—Entwicklung des Eigenkapitals der

LfA Forderbank Bayern

Entwicklung des Eigenkapitals der LfA Férderbank Bayern abgeleitet aus DRS 22 vom 31.12.2020 bis 31.12.2022

Eigenkapital der LfA Forderbank Bayern

Betrége
in EUR Gezeichnetes Riicklagen Gewinn- Jahres- Bilanzgewinn Summe
Kapital . . vortrag/ iberschuss (Summe
Kapitalriick- Gewinnriicklagen Summe Verlust- Gewinnvortrag
lage vortrag und Jahres-
Kapital- gesetzliche andere Summe liberschuss)
riicklage Riicklage Gewinn-
Riicklagen
Stand am 31.12.2020 368.130.154,46 42.948.518,02 | 378.200.000,00 294.781.631,55 672.981.631,55 |  715.930.149,57 22.101,84 24.896.158,55 24.918.260,39 | 1.108.978.564,42
Einstellung in Riicklagen
aus dem Bilanzgewinn 2020 6.300.000,00 5.300.000,00 11.600.000,00 11.600.000,00 -11.600.000,00 -11.600.000,00 0,00
Einstellung in den
Gewinnvortrag 72.258,55 -72.258,55 0,00 0,00
Ausschittung -13.223.900,00 -13.223.900,00 |  -13.223.900,00
Jahresiiberschuss 2021 19.798.085,66 19.798.085,66 19.798.085,66
Stand am 31.12.2021 368.130.154,46 42.948.518,02 | 384.500.000,00| 300.081.631,55| 684.581.631,55| 727.530.149,57 94.360,39 19.798.085,66 19.892.446,05 | 1.115.552.750,08
Einstellung in Riicklagen
aus dem Bilanzgewinn 2021 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 -5.000.000,00 -5.000.000,00 0,00
Einstellung in den
Gewinnvortrag -1.914,34 1.914,34 0,00 0,00
Ausschiittung -14.800.000,00 | -14.800.000,00 | -14.800.000,00
Jahresiiberschuss 2022 19.794.018,63 19.794.018,63 19.794.018,63
Stand am 31.12.2022 368.130.154,46 42.948.518,02 | 389.500.000,00| 300.081.631,55| 689.581.631,55 | 732.530.149,57 92.446,05 19.794.018,63 19.886.464,68 | 1.120.546.768,71
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—Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die LfA Forderbank Bayern A6R, Miinchen

Vermerk tiber die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LfA Férderbank Bayern A6R, Min-
chen, -bestehend aus der Bilanzzum 31. Dezember 2022, der Gewinn-und
Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel
fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum Dezember 2022 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht
der LfA Forderbank Bayern AGR flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse

- entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen, fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der LfA Forder-
bank Bayern AGR zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der LfA Férderbank Bayern AGR. In allen wesentlichen Be-
langen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz THGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wirhaben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverord-
nung(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU- APrVQ") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
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tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts”unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der LfA Férderbank Bayern AGR unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f)EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Angemessenheit der Einzelrisikovorsorge fr Forderungen an Kunden
(exklusive Kommunalkredite), Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen sowie unwiderrufliche Kreditzusagen im
Kreditgeschaft

Zudenangewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Bezug
auf die Bildung der Einzelrisikovorsorge verweisen wir auf die Angaben
im Abschnitt 1,Allgemeine Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung”
des Anhangs der Bank.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die LfA Forderbank Bayern AR vergibt Kredite und Avale unter anderem
in Form von Direktdarlehen, Haftungsfreistellungen, Blirgschaften und
Garantien.

Zum 31. Dezember 2022 weist die LfA Férderbank Bayern AGR Forderun-
genan Kundenin Hohe von EUR 3,1Mrd aus. Hiervon entfallen EUR 1,6 Mrd
auf Kommunalkredite. In den Eventualverbindlichkeiten werden Verbind-
lichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen in Héhe von
EURT1,8 Mrd ausgewiesen. Auf die unwiderruflichen Kreditzusagen in den
anderen Verpflichtungen entféllt ein Betrag von EUR 1,2 Mrd.

Die Ermittlung der erforderlichen Einzelrisikovorsorge erfordert zu-
kunftsorientierte Schatzungen tber erwartete Rickflisse aus Zins- und
Tilgungsansprlchen, die unter Bertcksichtigung der voraussichtlichen
Entwicklung von wertbestimmenden Annahmen und Parametern vorzu-
nehmen und in hohem MaB mit Ermessen behaftet sind. Zu den wesentli-
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chenwertbestimmenden Annahmen und Parametern zéhlen insbesondere
die Engagementstrategie (Fortfiihrungs- oder Verwertungsszenarien) so-
wie, in Abhangigkeit von den Verhaltnissen des Einzelfalls, die Entwick-
lung der fur die jeweiligen Kreditkunden relevanten Beschaffungs- und

Absatzmarkte oder ggf. die Erfolgsaussichten von Reorganisations- oder
Sanierungskonzepten der Kunden bzw. im Verwertungsszenario die vor-
aussichtlich erzielbaren ZuflUsse aus der Sicherheitenverwertung.

Da diese Schatzungen und Ermessensaustbungen unter Unsicherheit
vorzunehmen sind und einen bedeutsamen Einfluss auf die Hohe gegebe-
nenfalls erforderlicher Einzelrisikovorsorge in Form von Einzelwertberich-
tigungen bzw. Rickstellungen haben, war esim Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung, dass die wesentlichen wertbestimmenden
Annahmen und Parameter sachgerecht abgeleitet und bei der Schatzung
der erwarteten Ruckflisse im Einklang mit den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen verwendet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Anwendung eines risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf kontrollbasierte Prifungshandlungen als
auch auf aussagebezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge
haben wir unter anderem die folgenden Prifungshandlungen durchge-
fihrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns einen umfassenden Einblick in die
Entwicklung des Kreditportfolios, die damit verbundenen adressausfall-
bezogenen Risiken, die verwendeten Methoden und Modelle sowie das
interne Kontrollsystem in Bezug auf die Uberwachung und Bewertung
der Adressausfallrisiken im Kreditportfolio verschafft.

Flrdie Beurteilung der Angemessenheit des internen Kontrollsystems in
Bezug auf die Festlegung von Engagementstrategien und die Bestimmung
der wertbestimmenden Annahmen und Parameter haben wir Befragungen
durchgeflihrt und Einsicht in die relevanten Unterlagen genommen, um
die in dieser Hinsicht relevanten Kontrollen zu identifizieren.

AnschlieBend haben wir uns von der Implementierung dieser Kontrollen
und anhand von zufallsbasierten Stichproben von der Wirksamkeit der
Kontrollen Gberzeugt. Fur die dabei zum Einsatz kommenden IT-Systeme
haben wir die Wirksamkeit der System-und Anwendungssteuerung unter
Einbindung unserer IT-Spezialisten Uberprift.

Wir haben uns schlieBlich anhand einer Gberwiegend an risikoorientier-
ten Kriterien ausgerichteten bewussten Auswahlvon Kreditengagements
aus der Grundgesamtheit des Kreditgeschafts davon Gberzeugt, dass der
Bemessung der Einzelrisikovorsorge auf sachgerechte Weise ermittelte
Annahmen und Parameter zugrunde lagen. Bei zu bildenden Einzelwert-
berichtigungen sowie Rickstellungen haben wir diese auch rechnerisch
nachvollzogen und die zutreffende Erfassung im Rechnungslegungssys-
tem geprift.
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Darlber hinaus haben wir fur eine zufallsbasierte Stichprobe aus den
Kreditengagements, die nicht Bestandteil unserer bewussten Auswahl
waren, geprift, ob die Kriterien zur Identifizierung von Engagements mit
Bedarf zur Bildung einer Einzelrisikovorsorge angemessen auf die Einzel-
falle angewendet wurden und erforderlichenfalls zur Bildung einer ent-
sprechenden Einzelwertberichtigung bzw. Rickstellung geflhrt haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Berechnung der Einzelrisikovorsorge unterliegenden Annahmen
und Parameter wurden sachgerecht bestimmt und bei der Schatzung der
erwarteten Rickflisse im Einklang mit den fir die Bemessung von Einzel-
wertberichtigungen bzw. Rickstellungen anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen verwendet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach
dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellten Ge-
schaftsbericht. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahres-
abschluss, die inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben sowie unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen - sobald sie verfligbar sind - zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich
gepruften Lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchzufthrenden Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sons-
tigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache
zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des

Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Institute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
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daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LfA
Forderbank Bayern AGR vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflhrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen)oder Irrtimern ist.

Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertre-
ter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der LfA Forderbank Bayern AGR
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der LfA Forderbank Bayern AGR vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der LfA Férderbank Bayern A6R zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der LfA
Forderbank Bayern AGR vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Ga-

rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
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festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Jahresab-
schlussesrelevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der LfA Forderbank Bayern A6R abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der LfA Forderbank Bayern A6R
zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die LfA Forderbank Bayern AGR
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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« beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LfA
Forderbank Bayern AGR vermittelt.

« beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der LfA Forderbank Bayern AGR.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter an-
derem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsa-
mer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen ein-
gehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschla-
gig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenomme-
nen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Si-
cherheit durchgeflhrt, ob die in der bereitgestellten Datei ,JA.xhtml"
(SHA256-Hashwert: 8a2e7e0140f2713db 98d2a5ba89326cab4641fbfabcfc
9c3ch2b903b85faf988) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”)in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Infor-
mationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten be-
reitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1THGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk tUber die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefliigten Jahres-
abschluss und zum beigeflgten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
denandereninder oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB(IDW PS 410(06.2022) durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungs-
system des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherungin der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der LfA Férderbank Bayern AGR sind verant-
wortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaB-
gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. THGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der LfA Férderbank Bayern A6R
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses
der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungspro-
zesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob
die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - VerstdBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB
sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - Verst6Be gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

« beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob
die die ESEF- Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorga-
ben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese
Datei erfullt.

« beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wie-
dergabe des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lage-
berichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Mai 2022 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 14. Dezember 2022 vom Vorsitzenden
des Verwaltungsrates beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéaftsjahr 2018 als Abschlussprufer der LfA Forderbank Bayern AGR téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Pri-
fungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVQO (Prifungsbericht)in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im
Lagebericht der LfA Férderbank Bayern AGR angegeben wurden, zusatz-
lichzur Abschlussprifung fir die LfA Férderbank Bayern AGR bzw. fir die
von dieser beherrschten Unternehmen erbracht:

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates bei der (Selbst-) Evaluierung
(Effizienzprifung 2022)
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Finanzbericht

« Freiwillige Jahresabschlussprifung zum 31. Dezember 2021 zweier
Tochtergesellschaften

« Beurteilung der Umsetzung und Einhaltung aufsichtsrechtlicher An-
forderungen (TLTRO-III)

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem geprf-
ten Jahresabschluss und dem geprtiften Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Jahres-
abschluss und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister ein-
zustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten
nichtan deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Christian Peter.
Minchen, den 21. April 2023

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Ruoff
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

12
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—Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beschlieBt die Richtlinien fr die Geschaftstatigkeit
der Bank und Uberwacht im Rahmen seiner Befugnisse die Geschafts-
fihrung der Bank.

Im abgelaufenen Jahr hat sich der Verwaltungsrat in sechs Sitzungen
und in sechs schriftlichen Verfahren mit einer Vielzahl von Beschluss-
vorlagen zu satzungsmaBig vorgesehenen Berichten und Kreditvorlagen
befasst und die entsprechenden Beschllsse verabschiedet. So hat der
Verwaltungsrat unter anderem die turnusmaBigen Berichte Uber die be-
absichtigte Geschaftspolitik und die Unternehmensplanung, Uber die
Risikostrateqgie, Uber die wesentlichen Prifergebnisse der Internen Re-
vision, Uber die Beteiligungen sowie Uber die Entwicklung des Geschafts,
der Ertragslage und der Risikolage zustimmend zur Kenntnis genommen.
Darlber hinaus hat er einer Reihe von gréBeren Kreditengagements zuge-
stimmt. Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte einen Gemeinsamen Ri-
siko-und Prifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss sowie einen
Vergitungskontrollausschuss bestellt. Die Ausschisse beraten und unter-
stltzen den Verwaltungsrat entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
(§25d Abs. 8 bis 12 KWG). Der Gemeinsame Risiko- und Priifungsausschuss
hatte im abgelaufenen Jahr finf Sitzungen. Der Nominierungsausschuss
kam zu einer Sitzung zusammen; der Vergltungskontrollausschuss hielt
drei Sitzungen ab.

Am 22. Mai 2023 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss zum
31.12.2022 festgestellt, den Lagebericht gebilligt und den Vorstand ent-
lastet. Uber die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Verwaltungsrat
entsprechend dem Vorschlag des Vorstands folgenden Beschluss gefasst:
,Yom Bilanzgewinn 2022 in H6he von 19.886.464,68 Euro werden
5.000.000,00 Euro der gesetzlichen Ricklage zugewiesen, 14.800.000,00
Euro an den Freistaat Bayern abgeflihrt und 86.464,68 Euro auf neue
Rechnung vorgetragen.”

Minchen, 22. Mai 2023

Hulborf. M(M//y@/ )

Hubert Aiwanger, MdL

Bayerischer Staatsminister fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
Stellvertretender Ministerprasident

Vorsitzender des Verwaltungsrats der LfA Forderbank Bayern
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—Bericht uber die Einhaltung
der Grundsatze guter
Unternehmensfihrung

der LfA Forderbank Bayern fiir das Geschaftsjahr 2022

Dokumentation der Grundséatze guter Unternehmensfiihrung der LfA
Forderbank Bayern

Die LfA Forderbank Bayern verfolgt mit der Dokumentation ihrer Grund-
satze guter Unternehmensfihrung mehrere Ziele.

Als Férderbank des Freistaats Bayern steht die LfA Férderbank Bayernin
besonderem MaBe in der Verantwortung gegentber dem Freistaat Bayern
und seinen Burgerinnen und Birgern. Im Bewusstsein dieser Verantwor-
tung schafft die Bank Transparenz und kommuniziert die praktizierte
Unternehmensfihrung und -Gberwachung nach auBen. Im Rahmen der
Unternehmensfihrung haben Nachhaltigkeitsaspekte, wie Umwelt und
Soziales, hohe Bedeutung.

Inden Grundséatzen quter Unternehmensfihrung der LfA Férderbank Bay-
ernfinden sich die Normen des LfA-Gesetzes und der LfA-Satzung wieder.

Leitung und Uberwachung der LfA Férderbank Bayern durch Vor-
stand und Verwaltungsrat

Im Berichtsjahr 2022 haben Vorstand und Verwaltungsrat die Bank in
Ubereinstimmung mit den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung der
LfA Férderbank Bayern gefihrt.

Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung der LfA Férderbank Bay-
ern im Rahmen des staatlichen Auftrags mit dem Verwaltungsrat abge-
stimmt. Im Ubrigen hat der Vorstand die Geschafte der Bank in eigener
Verantwortung unter Beachtung der gesetzlichen und satzungsrecht-
lichen Vorgaben sowie der internen Richtlinien geflhrt und - soweit in
der LfA-Satzung vorgesehen - die Zustimmung des Verwaltungsrats
eingeholt. Uber bedeutende Geschéfte, die fir die Ertragslage oder die
Liquiditat der LfA Férderbank Bayern von erheblicher Bedeutung sind,
wird der Verwaltungsrat vom Vorstand, Uber besondere Vorkommnis-
se der Verwaltungsratsvorsitzende und der Vertreter des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen und fur Heimat vom Vorsitzenden des
Vorstands unterrichtet.
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Vergiitung und D&0-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder haben im Berichtsjahr 2022 eine Vergitung er-
halten, die keine variablen Vergltungsbestandteile enthalt. Die Hohe der
Vergltungistim Anhang des Jahresabschlusses 2022 gegliedert nach den
Bezligen des Vorstandsvorsitzenden, des stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden und der weiteren Vorstandsmitglieder veroffentlicht.

Furdie Mitglieder des Vorstands hat die LfA Férderbank Bayern eine D&O-
Versicherung abgeschlossen, die einen Selbstbehalt von 10 Prozent des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Ver-
gltung des Vorstandsmitglieds vorsieht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Berichtsjahr 2022 eine feste
VergUtung und Sitzungsgeld erhalten. Die Hohe der Bezige aller Verwal-
tungsratsmitglieder zusammen wird im Anhang des Jahresabschlusses
2022 veroffentlicht.

Fdr die Mitglieder des Verwaltungsrats hat die LfA Férderbank Bayern
eine D&0-Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Von einem
Selbstbehalt wurde abgesehen im Hinblick auf die Geringfligigkeit der
Aufwandsentschéadigung, die die Mitglieder fur ihre Tatigkeit im Verwal-
tungsrat der LfA Forderbank Bayern erhalten.

Vermeidung von Interessenskonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats sind bei der Erfil-
lung ihrer Aufgaben insbesondere dem staatlichen Auftrag verpflichtet.
Sie durfen weder bei ihren Entscheidungen persénliche Interessen ver-
folgen noch Geschaftschancen, die der LfA Forderbank Bayern zustehen,
fUr sich nutzen. Interessenskonflikte von Mitgliedern des Vorstands bzw.
des Verwaltungsrats sind in diesem Zusammenhang im Berichtsjahr 2022
nicht aufgetreten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022
wurden entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss 2022 festgestellt, den La-
gebericht 2022 gebilligt und dem Vorstand Entlastung erteilt. Jahresab-
schluss und Lagebericht 2022 werden im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Die Abschlussprufer wurden vom Verwaltungsrat mit Zustimmung des
Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen und fir Heimat bestellt.
Vor ihrer Bestellung haben die vorgesehenen Prifer erklart, dass keine
geschaftlichen, finanziellen, persénlichen oder sonstigen Beziehungen
zwischen den Prifern, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und
der LfA Forderbank Bayern und ihren Organmitgliedern andererseits be-
stehen, die Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begriinden kénnen. Der Ver-
waltungsratsvorsitzende hat den Prifungsauftrag erteilt. Der geprifte
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht wurden
dem Verwaltungsrat und dem Bayerischen Staatsministerium der Finan-
zen und fur Heimat unverzlglich vorgelegt.
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