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Die Begeisterung fir kleine Hauser
und eine reduzierte Lebensweise
einen die Bewohner und Gaste
des Tiny House Village im
Fichtelgebirge. Hier festgehalten
von Fotograf Dirk Messberger
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GroBe Freiheit im Kleinen
Mit ihrer Tiny-House-Community im Fichtelgebirge
wollen Steffi und Philipp eine nachhaltig funktionie-
rende Gesellschaft aufbauen

Hohe gewinnen
Ein Trio aus dem Allgau bietet mit seinen Tiefblick
Hochseilgarten Kletterspal fur jedermann
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Wachgekiisst
Auf der Vogelsburg bei Volkach trifft Geschichte auf
ein minimalistisch-modernes Hotelkonzept

Das Leben ist ein Wunschkonzert
Wie ein visionares Konzerthaus neues Leben in den
Ortskern von Blaibach bringt

Tief verwurzelt

In der alten Hausbrennerei Penninger im Bayerischen
Wald wird nicht nur Schnaps, sondern seit Neuestem
auch Gin, Rum und Whiskey hergestellt

Meldungen
Jahresbilanz 2018 | Bilanz Handwerk 2018 | Kunstkalen-
der 2019 | Weihnachtsspende | Neue Personalien BayBG

Service
Beratung fir Unternehmen | Neues Ideenmanagement
der LfA

Gesichter der LfA
Erika Hammel, Spezialistin Bankberatung |
Alfred Wagner, Abteilungsleiter Forderkredite

STANDPUNKT

Liebe Leserin, lieber Leser,

Bayern ist bei Reisenden aus dem In- und Ausland
beliebt. Mit 37 Millionen Besuchern und 94 Millionen
Ubernachtungen im Jahr ist es nicht nur Tourismusland
Nummer eins in Deutschland, sondern auch ein fihren-
des Ganzjahresziel in Europa. Neben einer vielféltigen
Naturlandschaft mit atemberaubenden Bergpanoramen
und glasklaren Seen besticht das Land auch mit kultu-
rellem Angebot und historischem Erbe. Malerische
Burgen und Schldsser, schone Altstadte und Baudenk-
maler entflihren in langst vergangene Zeiten. Wie wichtig
es ist, den bayerischen Tourismus aber auch auf kinfti-
ge Anforderungen vorzubereiten, erklart Wirtschaftsmi-
nister Hubert Aiwanger in seiner Kolumne auf Seite 9.

Unsere bayerischen Tourismusbetriebe kiimmern sich
nicht nur um das Wohl unserer Gaste, sie sind auch ein
bedeutender Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber. Um
diese Wirtschaftskraft mit einem zeitgemaBen und
nachhaltigen Angebot aufrechtzuerhalten, braucht es
Investitionen. Die LfA bietet daher seit jeher ein um-
fassendes Finanzierungsangebot fir Tourismusunter-
nehmen. Geférdert werden dabei nicht nur Hotels
und Restaurants, sondern auch neue, mutige Projekte
wie die Tiny-House-Community von Steffi und Philipp
im Fichtelgebirge (S. 4).

Welche Entwicklungen bewegen den Tourismus noch?
Das lesen Sie im Gesprach mit Angela Inselkammer,
Prasidentin des Bayerischen Hotel- und Gaststatten-
verbandes, und Harald Pechlaner, Inhaber des
Lehrstuhls Tourismus an der Universitat Eichstatt, ab
Seite 10. Am Platfzl in Mldnchen unterhielten sich die
Branchenkenner Uber die Zukunft des Tourismus.

Kommen Sie mit auf einen Streifzug durch Bayern und
lassen Sie sich inspirieren: Die lllustration in der Heftmit-
te zeigt eine Auswahl lohnenswerter, von uns geforder-
ter Ausflugsziele.

Viel Spal beim Entdecken winscht

Dr. Otto Beierl
Vorstandsvorsitzender
LfA Férderbank Bayern
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PROJEKTE

GROSSE FREIHER
M KLEINEN

SIE HABEN ES TATSACHLICH GESCHAFFT:
DAS ERSTE TINY-HOUSE-DORF DEUTSCHLANDS
IN MEHLMEISEL IST DAS VERDIENST
VON STEFANIE BECK UND PHILIPP SANDERS

TEXT STEFAN RUZAS
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PROJEKTE

DIE NACHFRAGE IST VIEL GROSSER ALS GEDACHT:
AUS GANZ DEUTSCHLAND MELDEN SICH INTERESSIERTE

STANDORT
MehImeisel im
Fichtelgebirge

REGION
Oberfranken

06 | LFA MAGAZIN

anchmal wei3 man eben

schon zu Schulzeiten, dass

man zusammengehort; ohne
dass es viel braucht. Stefanie Beck und
Philipp Sanders sind seit der zehnten
Klasse ein Paar. Sie haben sich in einem
Munchner Gymnasium kennengelernt,
sal3en sogar gemeinsam im Unterricht.
Trennen konnten die beiden nicht mal
Zeiten, in denen sie in Sudamerika und
er in Australien und Neuseeland war.
Als sie dann zusammengewohnt ha-
ben, reichte manchmal ein Sechs-Qua-
dratmeter-Zimmer. Zu zweit, wohlge-
merkt. Das war, als Steffi und Philipp im
kanadischen Ski-Resort Whistler joblo-
fen. Schon damals begannen sie, Skiz-
zen und Pappmodelle von einem Tiny
House anzufertigen, also einem kleinen
Haus auf Radern. In der US-Stadt

Um sich ihren Traum von einer
Tiny-House-Community zu erfillen,
zog es Steffi und Philipp Anfang
2017 ins Fichtelgebirge

Porfland erkundeten sie, was es mit der
boomenden Mini-Haus-Bewegung

so auf sich hat. ,Wir haben uns schon
immer gefragt, wieso Leute 30 bis 40
Jahre nur fur ihr Haus arbeiten gehen”,
sagt Philipp. Die Idee, mit weniger als
20 Quadratmetern auszukommen, zum
Wohnen, Schlafen, Kochen und Essen,
faszinierte sie. Auch deswegen began-
nen die beiden nach ihrer Ruckkehr
nach Deutschland 2016 in Augsburg
zunéchst ein Studium fir energieeffizi-
entes Planen und Bauen. In ihrer Freizeit
bauten sie ihr erstes Tiny House namens
.Nordic Fjoll". Es ist 7,20 Meter lang und
2,55 Meter breit. Nur wohin damit? Die
Gesetzeslage in Deutschland ist bis
heute diffus und die Grundstlckssuche
schwierig. Im Internet stieBen sie auf
ein Inserat flr ein , Freizeitgelande" im
Fichtelgebirge und bei einer Visite
gleich auf Widerstand in einem Bauamt
dort. Nein, kein Platz fur so was Merk-
wurdiges wie ein Tiny House. ,Wir wa-
ren richtig sauer”, erzahlt Steffi heute
mit einem Lacheln, ,,weil wir nicht ver-
standen haben, dass man jungen Leu-
ten, die hier hinziehen wollen, derart
im Weg stehen kann." Erst der Touris-
musverband signalisierte Anfang 2017
Unterstltzung und stellte Kontakt zu
Franz Tauber her, dem Bulrgermeister
von Mehimeisel. Der ist mit beiden
gleich per Du und zeigt ihnen
maogliche Grundstiicke. Auch einen
17.000 Quadratmeter groBen Camping-
platz, der zum Verkauf stehen soll. Die
heute 24-Jahrigen zdgerten: ,Unser
groBtes Ziel war, legal zu wohnen und
anerkannt zu sein. Wir sind keine
Dauercamper, das hier ist fir uns keine
Notlésung, sondern unser Erstwohn-
sitz", sagt Philipp, und es klingt stolz.
Schon damals haben er und seine
Freundin die Idee, ein Tiny-House-

Foto: Tiny House Village

Foto: Dirk Messberger
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Village zu initiileren, mit diversen ande-
ren Hausern, drei davon auch zur
Vermietung. Sogar einen ausgefeilten
Business-Plan fur die ,Community”
gibt es. Dann geht plotzlich alles ganz
schnell: Mit Unterstitzung der VR Bank
Bayreuth-Hof und der LfA Férderbank
Bayern werden am 18. August 2017
die Vertrage unterschrieben. Der aus-
gediente Campingplatz, auf dem
Deutschlands erstes Tiny-House-Dorf
entstehen soll, wechselt die Besitzer.
Das ,Nordic Fjoll"
bekommt endlich
einen Platz, und
in themenbe- manchmal haben
ZHoogue;nefn finy die beiden gezeltet,
damit Gaste in ihrem

& \\andern, Rad- Haus wohnen
fahren, Natur konnten
genieBen )
HIGHLIGHTS

Bewusst leben, Ab April 2018 folgten
gggTeunnify dann ein zweites
Gastehaus und ihr ei-
genes, guf gedammt
und auf Schraubfun-
damenten, nicht auf Radern. Kurz darauf
kamen die ersten neuen Dorfbewohner,
unter anderem eine junge Familie mit
Kind, mehrere Paare, ein Rentner, eine
Mutter und ihre Tochter. Einige sind aus
dem Raum Frankfurt, andere aus Ingol-
stadt oder vom Bodensee hergezogen,
um sich in Mehimeisel ein eigenes Mini-
Haus zu bauen. Die Preise liegen, je
nach Aufwand, bei 20.000 Euro auf-
warts. ,Wir haben keine bestimmte
Zielgruppe und wir sind auch keine
Traumblase. Hier wohnen Menschen,
die unzufrieden damit sind, wie unsere
Gesellschaft funktioniert. Die sich mehr
Zeit nehmen wollen, auch fir ihre
Familie", so Steffi. Raus aus dem Hams-
ferrad! 15 Hauser sind es heute, mit
18 Bewohnern. Steffi und Philipp sind
zuversichilich, dass bereits in diesem
Jahr alle 30 Tiny-House-Platze verge-
ben werden. GréBer wird es zundchst
nicht, aber Plane gibt es viele: Perma-
kulturgarten, Badeteich, Hihner, ein
Gemeinschaftshaus, in dem irgend-
wann mal ein kleines Café eréffnet und

Die Tiny Houses sind
liebevoll und funktionell
eingerichtet und bieten
mit Wohn- und Essbereich,
Kliche, Badezimmer

und Schlafloft alles,

was man braucht

Arbeitsplatze entstehen. Fir das Haus
und die gemeinschaftlichen Akfivitaten
wurde eigens ein Verein gegrindet,
weil Steffi und Philipp eben keine Be-
treiber und Profiteure sein wollen,
sondern Ermoglicher. Steffi: ,Egal, ob
Blcher, Leiter oder Rasenmaher: Es ist
ersfaunlich, was man als Community
alles teilen kann." 1,95 Euro kostet der
Quadratmeter inklusive Strom- und
Wasseranschluss, also Uberschaubar bei
den 100 bis 150 Quadratmeter groBen
Grundstiicken. Die Nachfrage ist viel
groBer als gedacht: Die ,Hotel" ge-
nannten Miethduser sind Uber Monate
ausgebucht, aus ganz Deutschland
melden sich Interessierte, die das Kon-
zept von Mehlmeisel nun auch anders-
wo umsetzen wollen, und zum ersten
Sommerfest kamen bereifs im vergan-
genen Jahr mehr als 1.000 Besucher;

einer sogar extra aus Koln. Und Presse,
Radio und Fernsehen waren auch
schon da. ,Am Anfang waren unsere
Eltern ja skeptisch”, sagt Philipp, ,aber
mittlerweile sind sie beruhigt und
stolz. Wir stehen auf eigenen Beinen
und leben ein nachhaltiges Leben, in
dem wir wenig Geld brauchen und
mehr Zeit haben." Mal ganz abgese-
hen vom traumhaften Blick aus ihrem
Wohnzimmerfenster auf Ochsenkopf
und Schneeberg, die Gipfel des
Fichtelgebirges. [

FAKTEN

Finanzierung

Startkredit

Projektstart 2017
www.tinyhousevillage.de
Auch online unter:
www.lfa.de/magazin

LFA MAGAZIN | 07




J
-b‘ .;

.. o MENSCHEN

HOHE GEWINNEN

HOCH HINAUS WOLLTEN REINER SCHAFROTH,

BORIS PLEWA UND CHRISTIAN WILLERT SCHON IMMER:
IHRE LEIDENSCHAFT FUR DAS KLETTERN MACHTEN

SIE SCHLIESSLICH ZUM BERUF. HEUTE BETREIBEN DIE
ALLGAUER DREI HOCHSEILGARTEN

TEXT MARLENE IRAUSEK

it einem ,Klack” rasten die Ka-
rabiner ins Sicherungsseil und
los geht es Uber Leitern, Bal-

ken und Seile hinauf in luftige Hohen
und weiter von Baum zu Baum. Bis zu
20 Meter Uber dem Waldboden erfor-
dert das mitunter ganz schon viel Mut.
Im Sommer testen hier durchschnittlich
circa 400 bis 500 Besucher pro Tag,
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wie weit — besser gesagt, wie hoch —
sie gehen konnen. Mit 18 unterschied-
lich anspruchsvollen Parcours ist die
.Barenfalle" Bayerns groBter Hochseil-
garten. Eingebettet in die Bergwelf am
Alpsee, ist die Anlage nur Uber einen
Doppelsessellift oder Wanderwege er-
reichbar. Boris Plewa, heute Geschafts-
fUhrer der Tiefblick Hochseilgarten, war

Bewegung an der
frischen Luft macht
einfach SpaB — und ist
nebenbei gut fir
Gesundheit und Fitness

Ende der 90er Jahre Betreiber der an-
grenzenden Berghitte. Sein Geschafts-
partner Reiner Schafroth war zu dieser
Zeit oft zu Gast. Damals freiberuflich als
Erlebnispadagoge tatig, nutzte er die
Berghutte fr Kurse und Outdoor-Trai-
nings. Genauso wie Kollege Christian
Willert, spaterer Mitbegriinder der
Tiefblick GmbH. , Die Idee, in Hitften-
nahe zu schauen, was wir selbst in die-
sem Bereich anbieten konnten, war
einfach naheliegend”, erzahlt Schafroth.
Und so zimmerte das Trio einen kleinen
Hochseilgarten im Wald, um dort far
gebuchte Gruppen wie Schulklassen,
Team- oder Eventveranstalfungen
Kletterkurse anzubieten. Das war 1999.
.Wir fuhren viel zum Klettern nach
Frankreich. Dort gab es damals schon
Hochseilgarten, die rein touristisch ge-
nutzt wurden”, erinnert sich Schafroth.

Diese Erfahrung und viele Anfragen
inspirieren die Freunde dazu, ihren
Hochseilgarten im Allgéu auch fur
Ausflugsgaste zu 6ffnen. Sie grinden
die Tiefblick GmbH, bauen den Kletter-
wald ,Barenfalle” aus und eréffnen
weitere Hochseilgarten. Das alles
kdnnen die Unfernehmer mit Hilfe
einer Forderung der LfA umsetzen.
.Durch die Abwicklung Uber unsere
Hausbank ging das relativ einfach,
sodass wir die notwendigen Kredite
auch schnell bekommen haben”, so
der Geschaftsflhrer. Die Investition
macht sich bezahlt: Hochseilgarten
erleben in den folgenden Jahren
einen regelrechfen Boom in Deutsch-
land. Es geht dabei um den Spal3 an
der Sache, um Geschicklichkeit, Selbst-
verfrauen und Teamgeist. Und anders
als bei Klettersteigen bedarf es fur
dieses Abenteuer keiner Grundkennt-
nisse. Schafroth: ,In der Zwischenzeit
hatten wir sechs bis sieben Anlagen.
Einige haben wir aber wieder

STANDORTE
Immenstadt,

Oy-Mittelberg, Rehling

E® AKTIVITATEN
Klettern und
Natur erleben

-

Fotos: Tiefblick GmbH; PR

REGION
Schwaben

HIGHLIGHTS
;Z;”g;;’:rr] verkauft" Qualitat und

ein personlicher Um-
gang mit den Gasten
stehen fUr die Betreiber
im Vordergrund. Zu Be-
ginn lag der Fokus auf
der padagogischen
Schiene mit Trainings
und Eventveranstaltun-
gen, verlagerte sich spa-
ter jedoch immer mehr
Richtung Freizeitsport.
Wir haben flr uns ent-
schieden, dass es wenig
Sinn macht, alles unter
einem Dach zu lassen”,
begrindet Schafroth die
Entscheidung, das Trai-
ningsangebot in einer separaten Firma
zu bundeln. ,Es war an der Zeit, diesen
Bereich aus dem Hauptunternehmen
rauszunehmen und Christian Willert die
Kursorganisation mit ,Tiefblick Training’
zu Uberlassen.” Aktuell betreibt die Tief-
blick GmbH drei Hochseilgarten. Ne-
ben der ,Barenfalle” bieten Schafroth
und Plewa noch zwei weitere Kletter-
Standorte: Der Kletterwald am Grunten-
see in Oy-Mittelberg und auch der Klet-
tergarten beim Schloss Scherneck nahe
Augsburg haben sich zu belielbten
Ausflugszielen entwickelt. ,Wir sind
davon Uberzeugt, dass Bewegung und
das gemeinsame Erlebnis in der Natur
kunffig noch mehr an Bedeutung
gewinnen werden”, bekraffigen die
Allgéuer ihre Motivation. [

PROJEKTDETAILS

Finanzierung Universalkredit
mit LFA-BUrgschaft
Griindung 2004
Mitarbeiter rund 60
www.tiefblick.de
www.tiefblick-training.de
Auch online unter:
www.lfa.de/magazin

KOLUMNE

LfA: eine Bank fur
den Tourismus

Hubert
Aiwanger

Bayerischer
Wirtschaftsminister

Die Zahlen fordern es zutage: Der Bayerntourismus eilt von Rekord
zu Rekord. Dennoch bin ich Uberzeugt, dass er noch weiteres
Potenzial hat. Dieses zu heben, ist und bleibt unser Ziel. Wir schaffen
die Rahmenbedingungen, damit es auch zukinftig gut weitergeht.
Denn: Das Gastgewerbe ist in Bayern mit rund 40.000 Betrieben und
10.000 Auszubildenden ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und hat mit
400.000 Beschaftigten eine vergleichbare GroBenordnung wie die
Automobilindustrie.

Mit unserer Tourismusoffensive fordern wir gerade im Bereich
kleiner und mittlerer Unternehmen wichtige Zukunftsinfrastrukturen
wie etwa Online-Buchungssysteme. Aber auch unser Modellprojekt
.Digitales Dorf Bayern” mit den 2018 neu hinzugekommenen Projek-
ten , Digitales Alpendorf” und , Digitale Hornerdorfer Allgau” ist eine
wichtige Weichenstellung. Ebenso setzen wir auf die wachsende
Bedeutung des Gesundheitstourismus. Unser Gaststatten-
Modernisierungsprogramm steht in den Startldchern und wird die
bestehenden Kapazitaten im Gastronomiebereich erhalten, ausbau-
en und zukunftsfahig machen. Neben der bei Einheimischen wie
Touristen geschatzten Gastfreundschaft und dem personlichen
Engagement unserer zahlreichen Tourismusunternehmer braucht ein
erfolgreicher Tourismusstandort bedarfsgerechte Investitionen, um
auch kinftig ein attraktives und modernes fouristisches Angebot zu
gewabhrleisten. Hier kommt die LfA mit ihrem umfangreichen und at-
frakfiven Forder- und Finanzierungsangebot als verlasslicher Partner
unserer mittelstandischen Unternehmen ins Spiel. Insofern ist auch
das Etikett ,Tourismusbank" durchaus gerechtfertigt.

Was es aber auch braucht, sind flexiblere Arbeitszeiten im Hotel-
und Gastronomiebereich. Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden gerne langer arbeiten oder sich neben ihrem Hauptjob -
anschlieBend als Bedienung etwas dazuverdienen. Die akfuelle
Gesetzeslage verbietet den Menschen aber, langer als acht, im Aus-
nahmefall zehn Stunden zu arbeiten. So besteht die Gefahr, dass wir
der Wachstumsbranche Tourismus nicht die Rahmenbedingungen
biefen, die sie verdient hatte. Daher muss der Bund die Moglichkei-
ten der EU-Arbeitszeitrichtlinie nutzen und die Flexibilitat fir die
Arbeitnehmer schaffen — wenn diese selbst mehr arbeiten wollen.
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MENSCHEN

elche Fehler sollte man als

touristischer Betrieb heut-
zutage unbedingt vermeiden?
Angela Inselkammer: Kunstlich sein.
Menschen merken sofort, ob ein Gast-
geber echt, also authentisch, ist. Die
Gaste kommen, weil sie genau das er-
leben mochten. Entscheidend ist, ob
der Auftritt im Infernet, das Ambiente,
die Mitarbeiter des gastgebenden Be-
friebs und der personliche Kontakt
wirklich zusammenpassen; ob dieses
Bild rund ist. Gerade in Bayern ist das
eine riesige Chance, als Menschen auf
Menschen zu reagieren.

Und was ware allemal einen Versuch
wert?

Harald Pechlaner: Die eigene Strate-
gie an die sich radikal verandernden
Verhaltnisse anzupassen. Das ist rund
um das Thema , Digitalisierung” eine
Mega-Herausforderung. Wir sind da
eigentlich sehr langsam unterwegs.
Das gilt naturlich auch fir das Thema
.Nachfolge”. Das gehen viele Hofteliers
und Gastronomen viel zu spat an.
Wenn man sich mit gesellschaftlichem
Wandel auseinandersetzen will, muss
man eigentlich nur auf den Tourismus
schauen. Der ist wie ein Schaufenster
fur Veranderung, aber auch Stillstand.
Inselkammer: Spezialisierung ist eben-
falls einen Versuch wert. Also der Fra-
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,WIR SIND
EINE
LEITOKONOMIE*

SIE IST PRASIDENTIN DES BAYERISCHEN HOTEL- UND
GASTSTATTENVERBANDES, ER PROFESSOR AN DER
KATHOLISCHEN UNIVERSITAT EICHSTATT-INGOLSTADT.
ANGELA INSELKAMMER UND HARALD PECHLANER
UBER TRENDS UND ENTWICKLUNGEN IM TOURISMUS

FOTOS MANUEL NIEBERLE  INTERVIEW STEFAN RUZAS

ge nachzugehen, was ich besonders
gut kann. Stehe ich fur Ruhe, Naturer-
leben, Einsamkeit oder doch eher fur
Erlebnis? Die familiare Gastronomie
und Hoftellerie hat in Bayern ein im-
menses Potenzial, aber die Politik muss
das auch verstehen. Sie muss die Rah-
menbedingungen so verandern, dass
kleine und mittelstandische Betriebe
auch noch existieren kdnnen. Wir sind
namlich branchenibergreifend auf
dem Weg, den Mittelstand kaputtzu-
regulieren. Es gibt heute so viele Vor-
schriften, Pflichten zur Aufzeichnung
und Kontrollen: Das kann ein kleiner
Betrieb kaum noch schultern.

Die vergangenen sechs, sieben Jahre
waren fiir den Tourismus in Bayern
stets Rekordjahre. Mit mehr als 17 Milli-
onen Touristen und Wachstumsraten
von flinf Prozent und mehr. Ist der
Freistaat als Reiseziel schlicht ein
Selbstlaufer?

Pechlaner: Die Bekanntheit der Marke
.Bayern" reicht nicht, es geht auch dar-
um, Begehrlichkeiten zu wecken. Und
das gelingt in Bayern, weil es ein sehr
breites landliches und urbanes Ange-
boft gibt, das echt und glaubwurdig ist.
Begehrlichkeit ist naturlich auch etwas
Internationales, und da ist Bayern alle-
mal wettbewerbsfahig. Ich sehe eine

Entwicklung, in der wir noch viel mehr
als bislang in ein touristisches Zeitalter
kommen. Es geht gar nicht mehr dar-
um, von einem Rekord zum anderen zu
jagen, sondern zu Uberlegen, welche
Gaste Bayern will und welche zu sei-
nem Angebot passen.

Inselkammer: Und dabei ist es immens
wichtig, auch die einheimische Bevol-
kerung mitzunehmen. Zum Beispiel mit
der Frage: Welche Wertschdpfung be-
deuten diese Rekordzahlen fir uns,
welche Infrastrukfur kann dadurch
erhalten werden? Die meisten Freizeit-
einrichtungen, ob Radlwege oder
Schwimmbader, kdnnen wir auch da-
durch genieB3en, weil wir diese Einnah-
men haben. Wir haben 560.000 Voll-
zeitarbeitsplatze im Tourismus und
einen Umsatz von 31 Milliarden Euro. Es
gab ja mal eine spannende, weltweite
Studie, was man mit Bayern verbindet.
Auf Platz eins das Bier, klar, dann geht
es schon um die Moglichkeit der Teilha-
be an einem fraditionellen Zusammen-
leben. Wir haben so viele Feste, bei
denen andere Menschen dabei sein
konnen. Ganz normal und naturlich.

Im Juni 2018 hat die Staatsregierung in
einem Kabinettsbeschluss eine neue
Tourismusoffensive verabschiedet, in
deren Leitbild ,,Einklang mit Mensch
und Natur" steht. Was wird das lhrer
Meinung nach andern?

Inselkammer: Es ist doch schon mal toll,
dass die Staafsregierung den Tourismus

LFA MAGAZIN | 11



MENSCHEN

als Wirtschaftsfaktor wahrnimmt. Unse-
re Wirtschaftsform hat ja selbst in Kri-
senzeiten eine groBe Stabilitat. Auch
weil der innerdeutsche Tourismus ei-
nen so groBen und entscheidenden
Anteil hat. Sogar die Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft erklart ja neuer-
dings, dass der Tourismus die zweit-
wichtigste Leitdkonomie unseres Lan-
des ist. Das ist keine Selbstverstand-
lichkeit. Wir gehdren doch ins Be-
wusstsein der Menschen. Wir haben
nun erstmals eine Abteilung ,Touris-
mus” im Wirtschaftsministerium, wir

Inselkammer: Man sollte nicht verges-
sen, dass die Hotellerie in Deutschland
schon jetzt die am besten digitalisierte
Branche ist. Daflir braucht es auch den
Ausbau von Netzen und Mobilfunk bis
in den hintersten Winkel Bayerns. Aber
es geht dartber hinaus darum, den
kleinen Betrieben durch Weiterbildung
Wissen zu vermitteln, was sie im Inter-
net fun kdnnen und welche Maglich-
keiten der Kooperationen es unterein-
ander gibt. Die Tatigkeit eines Wirtes
grenzt ja manchmal schon an Aufopfe-
rung fur die Gesellschaft. Das tut er

J2NACHHALTIGKEIT UND
GESUNDHEIT: DAS IST DER
ZEITGEIST FUR DIE
KOMMENDEN 100 JAHRE*®

ANGELA INSELKAMMER

starten eine Landesausstellung zur Kul-
tur des Dorfwirtshauses samt einer Un-
terstUtzungskampagne flr 15 Millionen
Euro. Und unser Ministerprasident hat
den Tourismus in seiner Regierungs-
erklarung als einzige Branche
angesprochen. Das sind Dinge, die
Zeichen setfzen.

Teil der neuen Offensive ist eine ganze
Reihe von MaBnahmen, bei vielen da-
von geht es um Digitalisierung - bei-
spielsweise digitale Modellprojekte
auf dem Land, einfacher Zugang zu
Online-Buchungsplattformen oder
Cloud-Konzepte. Kommt der Touris-
mus in Bayern nun endlich ins digitale
Zeitalter?

Pechlaner: Ja, und das hat auch mit ei-
nem starkeren Schulterschluss von Poli-
tik, Wirtschaft und Wissenschaft zu tun.
Wir sind namlich alle gefordert, weil es
neben der Wertschépfung immer auch
um Wertschatzung geht.

12 | LFA MAGAZIN

gerne, aber er muss schon das Gefuhl
haben, dass es gesehen wird. Klar, wir
wollen auf den Stand der Technik kom-
men, aber daflir missen wir auch mal
Luft holen kénnen, um Uber neue Ge-
schaftsmodelle nachzudenken. Wenn
zum Beispiel ein Dorfwirtshaus das Zent-
rum einer Gemeinde sein soll: Was hei3t
das denn Uberhaupt? Wie findet sich
ein Stammtisch fur allein lebende Men-
schen? Wie erféhrt die Bevolkerung
davon, dass das Wirtshaus am Wochen-
ende auch Lebensmittel verkauft?

Studien belegen, dass maximal 15 Pro-
zent der bayerischen Unterkiinfte on-
line zu buchen sind, zu wenige sind auf
den Social-Media-Kandlen unterwegs
oder prasentieren sich mehrsprachig.
Ist es Zufriedenheit mit der Gegenwart
oder Angst vor der Zukunft?
Inselkammer: Weder noch. Es ist
schlicht Uberlastung. Viele setzen sich
nicht damit auseinander, weil sie immer

nur noch mehr und mehr arbeiten. Klar
mussten die sich kimmern und weiter-
bilden, nur wann? Ich rede mirin der
Politik den Mund fusselig: Schaut auf
die kleinen Betriebe, die mussen ent-
lastet werden! Und in den Betrieben
empfehle ich: Macht doch mal einen
Ruhetag, damit ihr mal Luft kriegt.
Nachdenken, Blrokratie, Familie: All
das braucht Zeit.

In dem Regierungsprogramm heiBt es
auch ausdriicklich, dass die LfA Forder-
bank Bayern als Tourismusbank gestarkt
werden soll — durch den Ausbau des
Forderinstrumentariums. Welche MaB-
nahmen wiinschen Sie sich konkret?
Inselkammer: Wir haben mit der LfA und
gefordert vom Wirtschaftsministerium
14 Beratertage in Bayern gemacht.
Wichtig ist, ranzugehen an die Betriebe.
Die Unternehmer finden dann schon
die Mittel, die flr sie ideal sind. Die LfA
kann einen perfekten Uberblick bieten,
wie man sich finanziell helfen lassen
kann. Mitte des Jahres soll unser ,Gast-
statten-Modernisierungsprogramm?”
starten — auch da ist die LfA im Boot.

Zu den wichtigsten Themen im Touris-
mus zdhlen ja Gesundheit und Nach-
haltigkeit. Welches Potenzial haben die
denn wirklich fiir einzelne Regionen
und Hotels — oder sind es schlussend-
lich doch nur Modewérter?

Pechlaner: Bayern ist berihmt fUr seine
Angebote in puncto Gesundheit. Von
Wellness bis Heilbader- und Medizin-
fourismus. Das Ganze kann sich weltweit
sehen lassen, auch auf vollig neuen
Markten wie Asien und anderswo. Nach-
haltigkeit ist die Grundvoraussetzung fur
jede Tourismusform, die wir entwickeln.
Das wollen die Markte, und das ist fr
die Bevdlkerung und ihren Lebensraum
immens wichtig. Es wird in Zukunft ver-
starkt darum gehen, tber eine Genera-
fion hinaus zu denken. Familienbetriebe
sind ja auch deswegen das Nachhaltigs-
e, was es Uberhaupt gibt.

Im Gesprach Autor Stefan Ruzas mit seinen Interviewpartnern in der
Lobby des ,Platzl Hotel" in Minchen

Inselkammer: Deswegen ist so was
auch keine Mode, sondern aus sich he-
raus wichtig. Nachhaltigkeit und Ge-
sundheit: Das ist der Zeitgeist fur die
kommenden 100 Jahre und daruber
hinaus. Weil dabei auch Regionalitat
wichtig ist, also genau das, was unsere
Gaste wollen. Und wir halbben mit unse-
rem Wirtschaftsminister Aiwanger je-
manden, der erstmals die regionalen
Wirtschaftskreislaufe thematisiert. Da-
bei spielen auch andere Ministerien
wie Verbraucherschutz und Landwirt-
schaft eine Rolle.

In Kempten soll nun im Auftrag des
Freistaats ein Bayerisches Zentrum

flr Tourismus entstehen. Wissen Sie
Genaueres?

Inselkammer: Wir halbben uns das immer
gewdinscht, ein Tourismus-Kompetenz-
zentrum, das sich mit neuen Konzepten
und Strategien beschaftigt und Ziele
definiert. Dazu die Vernetzung von Ak-
teuren im Tourismus. Wer tut was? Wer
kiimmert sich um was? Wir haben ja
eine unglaubliche Vielfalt von Aktivita-
ten, auch in den Ministerien. Oft weil3
der eine nichtf vom anderen.

Viele Tourismusbetriebe in Bayern su-
chen handeringend neue Mitarbeiter
und klagen liber den Mangel an Fach-
kraften. Ist da liberhaupt Abhilfe mog-
lich, angesichts der Konkurrenz in der
Schweiz oder in Osterreich?

Inselkammer: Eines vorab — wir haben
in den vergangenen zehn Jahren in
unserer Branche 100.000 neue Arbeits-
platze geschaffen. Unser erstes Ziel
sollte sein, zu erklaren, wie flexibel man
in Hotellerie und Gastronomie ist.

Man kann weltweit arbeiten, es gibt
verschiedene Zeitmodelle, und wenn
man mal finf Jahre aussetzt, geht es
danach halt weiter. Wir gehen auch
deswegen mit 120 ehrenamtlichen
Ausbildungsbotschaftern an alle
Schulen, um mit Schilern und Eltern

zu sprechen. Wir haben zudem einen
Fachkrafte-Navigator aufgestellt. Und
wir haben dazu beigetragen, dass das
neue Fachkraftezuwanderungsgesetz
auch fur unsere Branche gilt. Was wir
dringend brauchen, ist Wohnraum fur
Mitarbeiter. Deshalb kampfe ich fir
politische Rahmenbedingungen, die
steuerliche Erleichterungen schaffen,
damit Unternehmer unserer Branche
Wohnraum bauen kénnen. Abgesehen
davon, gibt es in anderen europaischen
Landern ein steuerfreies 13. Monatsge-
halt oder steuerfreie Sachwertbezlige
fur Lehrlinge.

ANGELA INSELKAMMER

Pechlaner: Der Fachkraftemangel ist
schon jetzt ein globales Phanomen.
Da geht es fast schon um einen Krieg
um die Talente. Und da sind wir wie-
der bei Wertschopfung und Wert-
schafzung im Tourismus. Wenn beides
steigt, gibt es auch mehr Bewerber.
Und die wollen wiederum auch flexi-
ble Arbeitszeitmodelle, attraktive
Wohnmoglichkeiten und Lebensqua-
litat. Bayern konkurriert auf dem
Arbeitsmarkt nicht nur mit Osterreich
oder der Schweiz, sondern auch mit
Dubai oder anderen Destinationen.

Und das in einer Zeit, in der Vermitt-
lungsplattformen von Privatunterkiinf-
ten wie Airbnb méchtige Konkurrenten
geworden sind ...

Pechlaner: Der Staat sollte darauf ach-
ten, dass die, die Gleiches tun, auch
die gleichen Bedingungen haben.
Sonst wird der Wettbewerb unfair.
Inselkammer: Was Ubrigens auch fur
die Gastronomie gilt: Warum wird das
in Plastik verpackte Essen vom Super-
markt mit sieben Prozent besteuert,
aber das, was wir selbst zubereiten,
mit 19 Prozent? In der Hoftellerie hat
die veranderte Besteuerung ja auch
wichtige Impulse gebrachft.

Wie werden wir uns denn kiinftig zu
Reisen inspirieren lassen und wie wird
unser Buchungsprozedere aussehen?
Inselkammer: Am Ende sind es immer
die guten Geschichten, die inspirieren.
Emotionale und authentische Ge-
schichten. Egal, Gber welchen Kanal.
Und irgendwann ist auch jedes Haus
so aufgestellt, dass es im Internet
direkt buchbar ist. [

HARALD PECHLANER

ist Geschaftsflhrerin des , Brauerei-
gasthof Aying" und wurde 2016

als erste Frau zur Prasidentin des
Bayerischen Hotel- und Gaststatten-
verbandes gewahlf.

Neben seiner Tatigkeit an der Universitat in
Eichstatt ist Pechlaner auch Leiter des ,Center for
Advanced Studies” an der Europaischen Akademie
Bozen (EURAC) sowie Autor und (Mit-)Herausgeber
von Blichern und Forschungsartikeln.

Auch online unter: www.lfa.de/magazin
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Schone Kulisse:
Hoch tber dem
Main, mit Blick auf
die Weinberge,
liegt die Vogelsburg

STANDORT
Volkach

REGION
Unterfranken

ier oben bietet sich
ein tfraumhafter Rund-
umblick auf die weite

Landschaft um Volkach. Zu

HIGHLIGHTS
Panoramablick
und Wein

E™ AKTIVITATEN

Mitarbeiterin kimmert sich aus-
schlieBlich darum, die Veranstal-
fungen durchzuplanen und zu

organisieren. Das neu gestalte-

Wandern,

Recht gilt die Aussicht von
der Vogelsburg als die
schonste Uber die Main-
schleife. Seit 2015 ist Christoph
Tacke Pachter der neu gestal-
teten Anlage inmitten der
frankischen Weinberge. Eine
Aufgabe, die ihn zusammen
mit seiner Frau Anna-Lena zurlck in die
alte Heimat brachte. Davor arbeitete
der gelernte Hotelfachmann zehn Jah-
re im ,Yachthotel" am Chiemsee, wo er
vom Praktikanten bis zum Hoteldirektor
aufstieg. ,Hotellerie und Tourismus
fand ich schon immer spannend”, er-
zéhlt Tacke, der nach seiner Ausbildung
der Branche stets treu blieb. Die Aus-
schreibung der Vogelsburg entdeckte
der Unterfranke im Internet. Vor dem
Umbau fuhrten Nonnen vom Augusti-
nus-Orden das Gut als Ort der Besin-
nung und Begegnung. 2011 Uberga-
ben die Schwestern das Gebaude an
die Stiftung Juliusspital, welche die Ge-
mauer komplett sanieren lie und ei-
nen neuen Pachter suchte. , Die Bewer-
bungsfrist war bereits vorbei, frotzdem
habe ich meine Unferlagen abge-
schickt”, erinnert sich der heute 35-Jah-
rige. Zum Gluck, denn seine Ideen
Uberzeugten und den neuen Betrei-
bern blieb nur ein halbes Jahr, um die
Eroffnung im Juli 2015 vorzubereiten.
Der Tagungs- und Veranstaltungsbe-
reich ist wohl die groBte Verdnderung
im Rahmen des Umbaus. Gastronomie
und Ubernachtungsmaglichkeiten gab
es schon vorher, wenn auch auf einem
anderen Niveau. Heute frifft auf der
Vogelsburg tausendjahrige Tradition
auf ein minimalistisch-modernes
Designkonzept: 28 Hotelzimmer und
drei Veranstaltungsraume stehen den
Gasten fur erholsame Tage, Seminare
und Hochzeiten zur Verfigung. Eine

Radfahren und
GenieBen

fe Restaurant mit Weingarten
zieht Ausflugsgaste an. Serviert
werden zeitgemaBe frankische
Gerichte und ausgewahlte
Weine der Stiftung. ,Wahrend
der Fahrrad- und Wandersai-
son tut sich viel in der Region.
Bei schonem Wetter besuchen
uns dann zwischen 500 und 1.000 Gaste
pro Tag", berichtet Tacke.

Den Betrieb alleine zu stemmen wére
unmdglich. ,Letztendlich halte ich den
Kopf hin, aber die Familie unterstitzt
tatkraftig.” Genauso wie die LfA. Die
Foérderbank erméglichte dem Unter-
nehmer vor drei Jahren den Start in die
Selbststandigkeit. Knapp 400.000 Euro
fur die Hotelausstattung musste er in-
vestieren. Das ware ohne entsprechen-
de zinsglnstige Forderung nicht mach-
bar gewesen. Eine Steuerberaterkanzlei
und die Existenzgrindungsabteilung
der Sparkasse Mainfranken stehen ihm
beim Stellen des Antrags zur Seite. Das
Ziel des zweifachen Familienvaters und
seiner Frau? Die geschichtstrachtige
Vogelsburg erfolgreich in die Zukunft
zu fuhren. ,,Uns war von Anfang an klar,
dass das kein normales Objekt ist. Die
Lage ist einzigarfig und nach dem Um-
bau ist alles neu. Trotzdem muss der Ort
mit Leben gefiillt werden. Dazu zéhlen
auch die nicht greifbaren Dinge, wie
die Mischung der Mitarbeiter, die wich-
fig fur eine Atmosphare des Wohlfih-
lens ist", ist der Hotelier Uberzeugt. [

PROJEKTDETAILS

Finanzierung Startkredit und
Regionalkredit Eréffnung 2015
Mitarbeiter ca. 30
www.vogelsburg-volkach.de
Auch online unter:
www.lfa.de/magazin
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PROJEKTE

DAS LEBEN
ST EIN

WUNSCHKONZERT

ES GILT MITTLERWEILE SCHON ALS ,WUNDER
VON BLAIBACH", DIESES MINIMALISTISCHE
KONZERTHAUS IM BAYERISCHEN WALD.
DIE GESCHICHTE VON ZWEI MUTMACHERN

TEXT STEFAN RUZAS

uf der Holzbank vor dem

verfallenen Bauernhaus sa-

Ben sie, der Opern-Bariton

Thomas Bauer und sein Ar-
chitekt Peter Haimerl.

Es war im Frihjahr 2012 und die
beiden Uberlegten, was denn nun zu
tun sei. Bauer hatte das Waldlerhaus
aus dem 16. Jahrhundert im zuneh-
mend trostlosen Ortskern von Blaibach
kurz vorher gekauff und wollte es mit
Haimerl umbauen. Unbedingt mit ihm,
mit keinem anderen. Weil er mit seiner
schlichten Kubentechnik alte und bau-
fallige Gebaude zu neuem Leben er-
weckt — ohne sie ,fotzusanieren”.

Eigentlich ging es ja nur um eine Blei-
be flr das von Bauer in Blaibach initiier-
fe Festival ,Kulturwald”. Doch dann
sprachen sie irgendwie auch Uber
Elektromobilitat, Musik und dartber,
dass Blaibach voller Vergangenheit,
aber ohne Zukunft zu sein scheint. In
einem Ortszentrum, mit dem die
Backerei und andere Laden abge-
schlossen hatten. Sellbst das Freibad lag
aus Geldmangel auf dem Trockenen.
Vor 15 Jahren gab es hier noch
84.000 Ubernachtungen jéhrlich und
mehrere Wirtshauser, dann zogen die
Menschen weg. ,Ruinenfeld” nannte
Haimerl, was er sah. »
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AuBen modernes Kunstwerk,
innen Konzertsaal fir 200
Personen: Das Konzerthaus in
Blaibach zeigt, wie aus einem
kulturellen auch ein touristi-
scher Anziehungspunkft
werden kann

Der Detail Verlag dokumen-
fiert das Projekt im neu er-
scheinenden Buch Blaibach
(Cover rechts)

STANDORT von Marz bis Juli die Ausstellung
In der Frihlingssonne des Bayerischen haus eréffnet und seitdem Plaibach gefundene Identitat .Bayerwaldzyklus" in der alle zwei
Waldes entstand plétzlich die Idee, ein sind die jahrlich bis zu 70 Baye'fi?h"e’r”wa.d und eine ganze Region, Jahre stattfindenden Reihe , Baukunst”.
Konzerthaus fUr Bauers Klassikfestival zu Konzerte zu 99 Prozent die sich neu definiert.” Peter Haimerl sei ,einer der interes-
bauen. Mit der 2.000-Einwohner-Ge- ausgebucht. Gefordert @ ﬁ.‘ilffeﬁe"b”nﬂ““ Das Konzerthaus Blai- santesten und eigenwilligsten Archi-

meinde als Bauherrin.

werden die begehrten

bach sei ,ein Mutma-

tekten Deutschlands, der die Grenzen

HIGHLIGHTS
Nicht irgendeins, sondern eines, Veranstaltungen auch von Architektur und cher, ein positives und konventioneller Architekfur tber-
das ,wie ein Meteorit ins Dorf fallt und der LfA. In den totge- L‘E”n‘z:re”:'e”e kraftvolles Vorbild mit schreitet”. Seit M&rz 2019 gibt es das

allen zuruft: Hier ist die Avantgarde.
Ein Ausrufezeichen, eines mit Signalwir-
kung." So jedenfalls restimiert es Bauer.

Zugegeben, die Begeisterung der
Bewohner Blaibachs hielt sich zunachst
in Grenzen, aber Bauer und Haimerl
waren begeisterungsfahig genug.

Der Architekt, gebdrtig aus Eben
bei Viechtach, entwarf Mutiges: au-
Ben ein in den Boden gekippter Block
aus Granit und innen ein Konzertsaal
mit Drahtstthlen flr 200 Personen,
zwischen auBerst raffiniert angeord-
nefen Wanden aus Sichftbeton - der
Akustik wegen.

Bauer, er stammt aus dem nahen
Metten, war von Anfang an sicher: Das
wird was. Drei Millionen Euro sollte der
visionare wie elegante Bau kosten und
die beiden Uberzeugten nicht nur di-
verse private Sponsoren, sondern auch
Stadtebaufoérderer. Dann ging alles ganz
schnell: Bereits 2014 wurde das Konzert-
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glaubten Ort reisen nun

wieder bis zu 30.000 Be-
sucher pro Jahr. Eine ,Eno-
teca” hat eréffnet und der
fraditionsreiche Schloss-
gasthof Rosch investierte

viel Geld in einen viel ge-
lobten und 850 Quadrat-

meter groBen Wellness-Bereich.

,Das Wunder von Blaibach”, titeln
Zeitungen wie , Die Welt". Kein Wun-
der, bei all den Zahlen und all den ge-
wonnenen Architekfurpreisen. Im Mai
erscheint im renommierten Architektur-
verlag Detail sogar ein hochwertiges
Buch, das die ,neue Mitte Blaibachs"
mit Fotos, Planen und beschreibenden
Texten dokumentiert.

Es gehe um ,die Transformation
eines Ortes durch kulturelle Revitali-
sierung”, sagt Sandra Hofmeister,
Herausgeberin des Architektur- und
Kunstbuchs. ,Das Ergebnis ist eine neu

starken Akteuren”.
Das Dorf sei in einer
dramatischen Notlage
gewesen, so Hofmeis-
ter weiter, wie viele
andere Dorfer auch.
Nun lebe es wieder
und das Neue respek-
fiere und erganze das Bestehende.
Es sei die vereinte Leistung von Ma-
chern, Burgern und Gemeinderat.

All das zeigt Wirkung: lkonen der klas-
sischen Musik wie die Geigerin Julia Fi-
scher oder die Pianistin Mitsuko Uchida
sind bereits im Konzerthaus aufgetre-
ten. FUr das Jahr 2020 haben sich nun
sogar die Berliner Philharmoniker an-
gekindigt und der Meister des Hauses,
Thomas Bauer, traumt schon von einem
Auftritt des Startenors Jonas Kaufmann.
Der immerhin rund 580 Kilometer
entfernfe Bielefelder Kunstverein zeigt

Fotos: NAARO

Konzerthaus Blaibach sogar auf einer
offiziellen Briefmarke der Deutschen
Post, fur 145 Cent.

Thomas Bauer ist Uberzeugt, dass
seine Mutprobe auch ein politisches
Symbol sein kann: ,Unser Haus zeigft,
wie aus einem kulturellen ein touristi-
scher Anziehungspunkt wird" Uber
Kunst entstehe ein neues Gemein-
schaftsgeflhl flr den Lebensalltag
eines Dorfes.

Zu Beginn der Planungen hief3
das Modellvorhaben in Blaibach noch
,Ort schafft Mitte". [

FAKTEN

Férderung LfA-Kulturférderung
Griindungsjahr 2014

Standort Blaibach

Mitarbeiter 5 in Teilzeit
www.konzert-haus.de

Auch online unter:
www.lfa.de/magazin

LFA MAGAZIN 21



er Bayerische Wald. In Hohen

von 600 bis 1.000 Metern

wachst dort eine kleine, kraut-
dhnliche Pflanze mit weiBen Bliten: die
Barwurz. Schon im Mittelalter sagte
man dem Doldengewadchs eine heil-
same Wirkung auf Magen, Leber und
Niere nach. Heute wird das aus seiner
Wurzel gewonnene, klare Destillat be-
sonders wegen seines holzig-feinen
Aromas geschatzt. Die niederbayeri-
sche Spezialitat ist auch der Star im um-
fangreichen Sortiment der alten Haus-
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| TIEF
 "WVERWURZELT

,SPEZIALITATEN ZUM ZWITSCHERN": DIE BRENNEREI

=~ PENNINGER SAGT SCHON MIT IHREM SLOGAN, WAS
SACHE IST. IM ALTER VON 114 JAHREN ENTDECKT SICH

DAS TRADITIONSUNTERNEHMEN JETZT NOCH MAL NEU

TEXT MARLENE IRAUSEK

brennerei Penninger. Genauso wie der
weithin bekannte Blutwurz-Likor. Am
Stammsitz in Hauzenberg produziert
die Destillerie knapp eine Million Fla-
schen Spirituosen pro Jahr. Seit zwei
Jahren ist Stefan Penninger Geschafts-
fUhrer des mehr als 100 Jahre alten Fa-
milienunternehmens, das flr hochwer-
fige Obstbrande, Krauterlikdre sowie
Essig steht — und neuerdings auch fur
Gin, Rum und Whiskey. Den Grund-
stein des Unternehmens legte der Ur-
urgroBvater 1905 mit seiner Essigpro-

duktion, die in den 20er-Jahren um die
Schnapsbrennerei erweitert wurde. Die
Leidenschaft fir hochwertige Destillate
wurde Stefan Penninger also quasi in
die Wiege gelegt: ,Ich bin am Hof auf-
gewachsen. Eine gewisse Verbunden-
heit zur Brennerei gab es schon immer.”
Trotzdem entscheidet sich der junge
Penninger fur eine andere Laufbahn,
studiert Betriebswirtschaft und Infor-
mationswissenschaft in Regensburg.
Darauf folgt eine Forschungsarbeit im
Bereich IT-Security. 2012 fallt der

FIRMENSITZ
Waldkirchen

Im neu gestalteten Whisky-Hof in Kirchham
erfahren Besucher mehr Uber Geschichte

und Herstellung der Spirituose. Einen
ganz besonderen Duft verstromen die @
vierzig Holzfésser im Schaufass-Lager

Fotos: Marcel Peda; Brennerei Penninger

Entschluss, in den elterlichen

REGION
Niederbayern

AKTIVITATEN
Besucherfihrung

und Verkostung

HIGHLIGHTS

,Ohne Férderungen ware
es schwierig geworden, so
ein komplexes Vorhaben
auf die Beine zu stellen”,
betont Penninger. ,Die
Beanfragung der Forder-

Schaubrennerei

Betrieb einzusteigen. Es ware

keine Option gewesen, die Fir-

ma zu verkaufen, weil sich kein
Nachfolger in der Familie findet:

.Ich wusste anfangs nicht, ob

ich der Richtige dafur bin. In-

nerhalb von zwei Jahren war

aber klar, dass es meine Berufung ist."
Zusammen mit seinem Vater Ubernimmt
er die Geschaftsfihrung und lasst sich
zum Bayerischen Edelbrand-Sommelier
an der Fachhochschule Weihenstephan
ausbilden. 2017 schlieBt der motivierte
Nachfolger als Deutschlands bester Des-
fillateurmeister seines Jahrgangs an der
Industrie- und Handelskammer in Berlin
ab. Letztendlich Gbernimmt er die Antei-
le des Vaters und somit die volle Verant-
wortung fir die Brennerei. Heute ist der
38-Jahrige die treibende Kraft fir neue
Ideen bei den Penningers: ,Ich mochte
unsere Tradition wahren, der Firma aber
auch ein Stlck weit meinen Stempel auf-
drlicken: moderner, weltmannischer,
weltoffener.” Dass er das Zeug dazu hat,
beweist der Jungunternehmer mit sei-
nem Gin ,Granit". Zweimal wurde die
Wacholder-Spirituose mit dem Award
World's best traditional Style Gin" aus-
gezeichnet.

Vom Erfolg ermutigt, probiert sich
Penninger weiter an internationalen
Spirituosen und prasentiert dardber
hinaus den Rum ,Graphit” sowie den
.Penninger Whiskey". Was noch folgt?
Zunachst der fur Frhjahr 2020 geplan-
te Umzug in das neue Firmengebaude
im nur elf Kilometer entfernten Wald-
kirchen, inklusive eigener Whiskey-
Brennerei. ,,Der Neubau halt nicht nur
fUr uns neue Chancen bereit, sondern
auch fUr die Region”, findet der ambiti-
onierte Inhaber, den bei diesem GroR-
projekt mit Kosten von immerhin zehn
Millionen Euro die LfA unferstutzt.

mittel ist extrem positiv fur
uns verlaufen, von der An-
frage Uber das Handling
durch die Hausbank bis
hin zur Bewilligung und
Auszahlung.” Im Entstehen
ist eine Schaubrennerei
mit Besucherzentrum, die sich nicht
nur auf die Spirituosen- und die Essig-
herstellung beschrankt, sondern auch
ein gastronomisches Konzept und
eine eigene Kaffeerdsterei umfasst.
Penninger: ,Besucher wollen heute
einfach mehr erleben. Wir zeigen

UNTERNEHMEN

nicht nur, was wir machen, sondern
auch, wie wir es machen." Wichtig war
dem Hausbrenner auch, dass der
neue Standort fUr seine langjahrigen
Mitarbeiter gut erreichbar bleibt.
Denn es sind vor allem die Menschen,
die er an der Heimat schatzt. ,Anfangs
scheinen die Leute hier eher reser-
viert. |hr Vertfrauen muss man erst ge-
winnen. Hat man das geschafft, kann
man sich aber zu hundert Prozent auf
sie verlassen”, weiB Penninger. [

PROJEKTDETAILS

Finanzierung Energiekredit Gebaude
Firmengriindung 1905

Er6ffnung Besucherzentrum Frithjahr 2020
Mitarbeiter ca. 60

www.penninger.de

Online unter: www.lfa.de/magazin

Das neue Besucherzentrum in Waldkirchen. Die beauftragten Architekten haben viel
Holz, Glas und Stein in die Gestaltung der Gebaude einflieBen lassen (oben)

In den Penninger Schnaps-Museen geben historische Brennanlagen Einblick in das
fraditionelle Handwerk des Destillierens (unten)
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MELDUNGEN
JAHRESBILANZ 2018

LFA-KALENDER

KUNSTLERISCHE 9
VIELFALT FORDERN MILLIARDEN

Seit 1997 bietet die LfA in Kooperation mit den E U RO
Kunstakademien Miinchen und Niirnberg eine
Plattform fiir Nachwuchskiinstlerinnen und
-kiinstler: den LfA-Kunstkalender. Die Ausgabe
2019 mit ausgewahlten Werken der Studierenden
aus den Jahresausstellungen 2018 prasentierten die
Mitwirkenden am 23. November 2018 in Mlnchen.
Anita Edenhofer, Vorsitzende des Berufsverbands
Bildender Kunstlerinnen und Kinstler Minchen und
Oberbayern, freute sich, dass die Prasentation des
Kalenders in diesem Jahr in der ,Galerie der Klnst-
ler” stattfand: , Die LfA unterstitzt seit Gber zehn
Jahren die Publikationen zu unseren Nachwuchs-
forderreihen ,Die ersten Jahre der Professionalitat’
und ,Debutanten’. Schon, dass wir uns jetzt als Gast-
geber daftr direkt und personlich bedanken kon-
nen.” Auch mit dieser Edition erscheint der Kalen-
der wieder online mit Informationen zu den
Werken und kurzen Videos Uber die Kinstlerinnen
und Kinstler. Uber einen QR-Code am jeweiligen

BILANZ
HANDWERK 2018

Rund 275 Millionen Euro an
Férderkrediten hat die LfA For-
derbank Bayern dem bayeri-
schen Handwerk 2018 zuge-
sagt. Damit konnten etwa
950 kleine und mittlere Betrie-
be Investitionen von circa
430 Millionen Euro finanzieren.
JWir tun alles, um diesem
wichtigen Bereich unserer
Wirtschaft den Stellenwert zu
verschaffen, den er verdient”, so Bayerns Wirt-
schaftsminister und LfA-Verwaltungsratsvorsitzender
Hubert Aiwanger. Der Prasident des Bayerischen
Handwerkstages (BHT), Franz Xaver Peteranderl,
dazu: ,Die bayerischen Handwerksbetriebe zeich-
nen sich durch hohe Anpassungsfahigkeit
und Innovationskraft aus. Zur Finanzierung der
Investitionen in ihre Wettbewerbsfahigkeit ist die
LfA zusammen mit den Hausbanken ein attrakfiver,
verlasslicher und langfristiger Finanzierungspartner.”

2018 erlebte die LfA Forderbank
Bayern die héchste Nachfrage

nach Forderkrediten seit ihrer
Griindung. Von den Darlehen in Héhe
von rund 2,8 Milliarden Euro konnten
4.800 Mittelstandler und Kommunen
profitieren. ,,Die hohe Nachfrage nach
den Forderangeboten der LfA ist sehr
erfreulich. Nur mit Investitionen in die
Wettbewerbsfahigkeit konnen unsere
Betriebe dauerhaft so erfolgreich und
schlagkriftig bleiben. Hierfiir ist das
passgenaue, flexible Angebot der LfA
von grofler Bedeutung*, so Bayerns
Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger.

Auf der IHM:
Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger (l.)
mit LfA-Vorstand
Hans Peter Gottler

Informationen zu den Finanzierungsméglichkeiten
der LfA unter: www.Ifa.de

Das Kalenderblatt fiir den August zeigt das erste der drei ,fabric studies”
von Christoph Kipp, gedruckt auf Baumwollstoff im Hochformat

Kalenderblatt gelangen Inferessierte direkt zum
Wunschkunstwerk inklusive Zusatzmaterial in der
Onlineausgabe.

Online unter: www.Ifa.de/kalender
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BAYERISCHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT

Geschaftsfihrung wieder vollstindig

Im November tbernahm Dipl.-Ing. Karl
Christian Vogel (54) die Position des
Geschaftsfihrers der BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft. Er besitzt viel
Erfahrung im Beratungs- und Beteili-
gungsgeschaft, unter anderem durch
Stationen bei CIM Management, Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co. KG sowie 3i
Deutschland und bei einer Vorganger-
gesellschaft der heutigen Std Beteili-
gungen GmbH. Dort war er bis Ende
2017 auch als Geschaftsfuhrer tatig. In
seiner bisherigen Laufbahn begleitete
Karl Christian Vogel mit seinen Teams
Uber 50 Mittelstandler bei Nachfolgen
und Wachstumsvorhaben und finan-
zierte rund 80 Technologie-Start-ups.

LFA MAGAZIN

Karl Christian Vogel,
Geschéftsfuhrer BayBG

Peter Pauli, Sprecher
der Geschaftsfihrung
BayBG

Nachdem Peter Pauli (54) seit Oktober als
Sprecher der Geschaftsflihrung fungiert,
ist das Geschaftsflihrungsgremium der
BayBG wieder vollstandig. Er folgte auf Dr.
Sonnfried Weber (67), der sich in den Ru-
hestand verabschiedete. Peter Pauliist seit
1998 fur die BayBG tatig, bei der er nach
Stationen im Investment-Management seit
2007 Geschéftsfuhrer war. Pauli: ,Ich freue
mich, dass wir mit Karl Christian Vogel einen
erfolgreichen und erfahrenen Manager als
GeschaftsfUhrer gewinnen konnten. Ge-
meinsam werden wir uns daflr einsetzen,
die Position der BayBG als kompetenter,
leistungsfahiger und marktfihrender Be-
teiligungspartner des bayerischen Mittel-
stands noch weiter auszubauen.”

Fotos: PR; Michael McKee (1)

TECHNIK FUR KINDER

10.000 EURO ZUR NACHWUCHSFORDERUNG

M it der Weihnachtsspende
2018 in H6he von 10.000
Euro unterstiitzt die LfA Forder-
bank Bayern den Verein TfK —
Technik fiir Kinder e.V. in
Deggendorf. Im TfK-Technikhaus
werden Kinder und Jugendliche
frihzeitig und nachhaltig an
technische und handwerkliche
Berufe herangefiihrt.

Der Fachkraftemangel ist fiir das
bayerische Handwerk und den
Mittelstand ein zentrales Thema.
Dennoch gibt es fiir den Nach-
wuchs wenig Moglichkeiten, sei-
ne technische und handwerkliche
Begeisterung zu entdecken. Der
gemeinniitzige Verein TfK — Tech-
nik fir Kinder in Deggendorf
will das dndern. Fiir die Umset-

—
e

Spendeniibergabe
Heinz Iglhaut, Ver-
einsvorstand, und
LfA-Vorstandschef
Dr. Otto Beierl mit
den Kindern und
Mentor Sepp Spie
im TfK-Technikhaus
Deggendorf (v.l.n.r.)

zung der verschiedenen Projekte
ist die Einrichtung auf Spenden-
gelder angewiesen. Und so freute
sich Heinz Iglhaut, Vereinsvor-
stand, sehr liber die Spende der
LfA. Das groBziigige Weihnachts-
geschenk tiberreichte der Vor-
standsvorsitzende der LfA, Dr.
Otto Beierl, bei einem Besuch im
Technikhaus. ,]Ich bin begeistert,
mit welcher Freude die Kinder
und Jugendlichen werkeln. Tech-
nik fir Kinder ist eine wertvolle
Einrichtung zur Nachwuchsfor-
derung. Wir unterstiitzen den
Verein — entsprechend unserem
Geschéftsfeld Griindung — sehr
gerne dabei, junge Techniktalente
zu foérdern und zu einem Berufs-
start in diesem Bereich zu moti-
vieren®, so Beierl. Mit dem Geld
schafft die Institution neue Mate-
rialien und Werkzeuge an.
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IM GESPRACH

Grinder, Unternehmen und
Kommunen kénnen die Férderan-
gebote der LfA nur nutzen, wenn
sie diese kennen. Durch bewusste
Ansprache und fundierte Bera-
tung werden bayerische Unter-
nehmen auf die Chancen und
Vorteile einer Férderung auf-
merksam gemacht. Herzstlick
dieser Informationsarbeit ist die
Forderberatung. Speziell geschulte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beantworten Fragen rund um das
Thema Wirtschaftsférderung und
halten Unterlagen zu allen Férder-
themen bereit. Aber auch auf
zahlreichen Messen, bei Bera-
tungssprechtagen in allen bayeri-
schen Regierungsbezirken, in

der Niirnberger LfA-Reprasentanz
und mit dem Forderstiitzpunkt in
Hof zeigt die Forderbank Prasenz.

Mehr Informationen unter:
www.lfa.de/beratung
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NEUES KONZEPT

IDEEN FORDERN &
QUALITAT VERBESSERN

eit 2008 bietet die LfA Forder-
S bank Bayern ihren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, Ideen ein-
zubringen und so einen Beitrag
zum Unternehmenserfolg zu
leisten. Von Vorschldgen mit Ver-
besserungspotenzial profitieren
nicht nur eine positive und kreati-
ve Unternehmenskultur, sondern
auch die Geschaftspartner. Denn
verbesserte Produktivitat und
Qualitat bewirken Mitarbeiter- und
Kundenzufriedenheit gleicherma-
Ben. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der LfA sind exzellente
Fachleute, die aus ihrem Wissen
und aus der tdglichen Praxis dazu
beitragen konnen, dass die LfA
noch besser wird. Das Ergebnis
einer Mitarbeiterbefragung be-
kraftigte: Fast 86 Prozent der
Mitarbeiter sind bereit, aktiv an

einer Verbesserung mitzuwir-
ken. Erfolgreich kann dieses
Prinzip aber nur sein, wenn ein
Unternehmen offen, wertschit-
zend und zukunftsgerichtet an
die eingereichten Vorschlage
herangeht und dabei Umset-
zungsstirke zeigt. Darauf auf-
bauend, wurde das Konzept
Ideenmanagement in der LfA
noch einmal neu tiberdacht. Seit
dem Relaunch zum 15. Oktober
2018 wurden bereits 46 Vor-
schliage eingereicht, von denen
20 Prozent wertvolle Impulse
geliefert haben beziehungsweise
umgesetzt werden. Dieses er-
freuliche Ergebnis zeigt, dass
die Belegschaft tiber die alltagli-
chen Aufgaben hinaus motiviert
ist, sich fiir das Unternehmen
einzusetzen — und das auch tut.

Fotos: Stocksy/Catherine MacBride; Conny Mirbach (2)

Erika
Hammel

Abteilung: 3
Beratung

Position:

Spezialistin in

der ,Task Force"

Seit 1992 bei der LfA

»Die Welt ist zu grof}, um
sich fiir einen Lieblings-
platz zu entscheiden*

Ich bin in Veszprem, einer der altesten Stadte
Ungarns, zur Schule gegangen. Ein schéner
Ort, nicht nur wegen der Nahe zum Platten-

see. Nach meinem Studium an der Wirt-
schaftsuniversitat von Budapest zog ich nach
Mdinchen. In der neuen Heimat lieBen sich
dank meiner Stelle bei der LfA Familie und
Beruf immer gut vereinen. Anfangs noch in
der Kreditabteilung tatig, wechselte ich spa-
terin die ,Task Force": ein Teil der Beraftung,
in dem wir problematische Unternehmens-
falle betreuen. Unser Team biefet umfassende
Hilfe fir Unternehmen, die in schwierigen
Situationen Berafung suchen. Wir analysieren
eingereichte Jahresabschllsse und geben

Empfehlungen zu Finanzierungen ab. Zudem
vermitteln wir zwischen Banken und Kunden
und empfehlen dabei nicht nur eigene For-

derprodukte, sondern informieren auch Uber

sonstige Forderhilfen, die in Bayern angebo-
fen werden. Durch meinen Beruf lerne ich
interessante Unternehmen kennen, die mir
Einblick in andere Arbeitswelten ermogli-
chen. Das gefallt mir. Die LfA unterstutzt un-
fer anderem eine Inifiative des Bayerischen
Wirtschaftsministeriums und des Deutschen
Hoftel- und Gaststattenverbands DEHOGA.
Daflr besuchten wir Hotelbetriebe in ganz
Bayern, um offentliche Finanzierungsmaog-
lichkeiten vorzustellen. Zum Teil auch in Regi-
onen, die abgelegen, aber unglaublich
schon sind. Es gibt hier so viel zu entdecken!

WIR SIND DIE LfA

Abteilung:
Forderkredite

Position:
Abteilungsleiter

Seit 2000 bei der LfA

,Wer bereit dazu ist, hat in
der LfA viele Moglichkeiten,
sich weiterzuentwickeln*

Mit rund 300 Mitarbeitern bietet die LfA ein
angenehmes Arbeitsklima. Die Kollegen kennen
sich untereinander, und wer mochte, kann das
Unternehmen aus unterschiedlichen Perspekfi-
ven kennenlernen. Angefangen habe ich im
Beteiligungsgeschaft, danach war ich unter
anderem im Vorstandsburo und im Bereich
AuBenwirtschaft tatig. Seit Juli 2018 leite ich die
Abteilung Forderkredite. Hier werden im Jahr
circa 6.000 Kredite bearbeitet. Vier Fachberei-
che sind daflr zustandig: Zwei meiner Teams
bearbeiten Neuantrage, ein weiteres befasst
sich mit Bestandsthemen wie Stundungen und
eine andere Fachgruppe ist fur Risikoanalysen
zustandig. Mein Job ist es, zusammen mit den
Teamleitern und den Mitarbeitern den taglichen
Ablauf sicherzustellen sowie die Weiterentwick-
lungen - vor allem unserer Prozesse - voranzu-
freiben. Ich bin viel in der Abteilung unterwegs
und spreche mit den Kollegen daruber, wie
Arbeitsvorgange verbessert werden kdnnen. Ich
vertrete die LfA aber auch als Ansprechpartner
nach auBen und bin das Bindeglied zwischen
der LfA und den Partnerbanken. Ich mag es,
Dinge zu bewegen und aktiv zu sein, auch in
meiner Freizeit. Jeden Morgen, egal, bei wel-
chem Wetter, radle ich eine halbe Stunde von
Moosach Uber den Olympiapark und quer
durch die Stadt bis in die KoniginstraBe. An
freien Tagen genieBe ich mit meiner Familie
die Natur und die Berge im Minchner Umland.
Bayern bietet da wirklich eine breite Palefte.
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WIR FORDERN
BED AND BREAKFAST

Bayerns Mittelstand ist stark in seiner Vielfalt. Als Forderbank fir Bayern unterstitzen
wir die Wachstumsplane erfahrener Hoteliers genauso wie erfrischende Ideen junger

Gastronomen. Gerne beraten wir Sie kostenfrei, wie Sie unsere Fordermaglichkeiten
nutzen konnen. Tel. 0800 - 21 24 24 0

i/

LfA FORDERBANK BAYERN

www.lfa.de Beratung. Finanzierung. Erfolg.
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